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1. Мета і завдання дисципліни 

Метою дисципліни є набуття здобувачами навиків системного аналізу, 

формування, системи стратегічного управління торговельним бізнесом та його 

конкурентоспроможністю, дослідження ринку і прогнозування кроків конкурентів. 

Основні завдання дисципліни полягають у наступному: - забезпечення 

теоретичних знань методології і методики розробки стратегії фірми, зокрема 

торовельної; - вивчення особливостей вітчизняного та зарубіжного досвіду вибору 

та реалізації стратегії; - формування системи практичних і теоретичних знань з 

проведення аналізу галузі та рівня конкуренції в ній, обґрунтування оптимальних 

варіантів стратегії розвитку торговельного бізнесу та розробка альтернативних 

планів з використанням сучасного інструментарію стратегічного аналізу; - набуття 

навиків самостійного, творчого використання теоретичних знань у практичній 

діяльності.  

У результаті вивчення дисципліни здобувач повинен:  

Знати: - суть та структуру стратегічного управління бізнесом, зокрема 

торговельної галузі; - етапи розвитку і особливості стратегічного управління; - 

поняття та види конкурентних переваг; - детальний аналіз зовнішнього 

середовища: макро- і мікросередовища; - конкурентні сили, що діють у галузі та 

міру їх впливу; - суть аналізу внутрішнього потенціалу фірми; - поняття місії, 

цілей і стратегічного бачення; - процес формування стратегії фірми; - поняття, 

основні складові продукту і стратегії на окремих фазах життєвого циклу продукту; 

- поняття корпоративної культури як фактора реалізації стратегії фірми; - основні 

завдання лідера та роль стратегічного лідерства у реалізації стратегії; - види 

конкурентних стратегій, які формують конкурентні переваги фірми та її продукції;  

- роль і місце людини в системі стратегічного управління; - підходи до 

формування взаємодії людини і організаційного оточення.  

Вміти:  - аналізувати управлінські процеси в структурі стратегічного 

управління; - аналізувати зовнішнє середовище та вплив конкурентних сил на 

фірму в галузі; - оцінювати основні складові внутрішнього середовища; - 

формувати місію та визначати цілі фірми; - розробляти стратегію фірми на різних 

ієрархічних рівнях; - аналізувати організаційну структуру як об’єкт стратегічних 

змін; - аналізувати концепцію продукту у стратегічному управлінні; - 

обґрунтувати стратегії конкуренції;  - формувати стратегію використання 

людського потенціалу; - аналізувати процес формування стратегії фірми як 

основної складової стратегічного управління; - оцінювати вплив стратегічного 

лідерства як фактора реалізації стратегії; - визначати стратегії просування та 

реалізації нового продукту; - формувати стратегії низьких витрат та диференціації; 

- розробляти наступальні стратегії; - використовувати оборонні стратегії для 

захисту конкурентних переваг; - аналізувати процес взаємодії людини і 



організації; - оцінювати систему показників стратегічного контролю виконання 

стратегії фірми; - аналізувати вплив особистості на формування системи 

стратегічного управління. 

 

2. Результати навчання 
У результаті вивчення навчальної дисципліни здобувач вищої освіти повинен 

отримати:  

Інтегральну компетентність 

Здатність розв’язувати складні задачі і проблеми у галузі підприємництва та 

торгівлі або у процесі навчання, що передбачає проведення досліджень та/або 

здійснення інновацій за невизначених умов і вимог. 

 

Загальні компетентності 

ЗК1. Здатність до адаптації та дії в новій ситуації.  

ЗК2. Вміння виявляти, ставити та вирішувати проблеми.  

ЗК3. Здатність мотивувати людей та рухатися до спільної мети.  

ЗК5. Визначеність і наполегливість щодо поставлених завдань і взятих 

обов’язків.  

ЗК6. Здатність оцінювати та забезпечувати якість виконуваних робіт.  

 

Спеціальні компетентності 

СК1. Здатність розробляти та реалізовувати стратегію розвитку 

підприємницьких та торговельних структур.  

СК2. Здатність проводити оцінювання продукції, товарів і послуг в 

підприємницькій та торговельній діяльності.  

СК3. Здатність до ефективного управління діяльністю суб’єктів 

господарювання в сфері підприємництва та торгівлі.  

СК4. Здатність до вирішення проблемних питань і прийняття управлінських 

рішень у професійній діяльності.  

СК7. Здатність до прийняття оптимальних рішень, в тому числі на основі 

логістичних підходів, з метою підвищення та/або підтримання рівня 

конкурентоспроможності суб’єктів підприємницької і торговельної діяльності в 

умовах ризиків та невизначеності ринкового середовища. 

 

 

Програмні результати навчання  

ПРН1. Адаптуватися та проявляти ініціативу і самостійність в ситуаціях, які 

виникають в професійній діяльності.   



ПРН2. Визначати, аналізувати проблеми підприємництва і торгівлі та 

розробляти заходи щодо їх вирішення.   

ПРН4. Застосовувати бізнес-комунікації для підтримки взаємодії з 

представниками різних професійних груп 

ПРН5. Професійно, в повному обсязі й з творчою самореалізацією 

виконувати поставлені завдання у сфері підприємництва та торгівлі.   

ПРН6. Розробляти та впроваджувати заходи для забезпечення якості 

виконуваних робіт і визначати їх ефективність.   

ПРН7. Визначати та впроваджувати стратегічні плани розвитку суб’єктів 

господарювання у сфері підприємництва та торгівлі. 

ПРН8. Оцінювати продукцію, товари, послуги, а також процеси, що 

відбуваються в підприємницьких та торговельних структурах, і робити відповідні 

висновки для прийняття управлінських рішень.   

ПРН9. Розробляти і приймати рішення, спрямовані на забезпечення 

ефективності діяльності суб’єктів господарювання у сфері підприємницької та 

торговельної діяльності.   

ПРН10. Вирішувати проблемні питання, що виникають в діяльності 

підприємницьких і торговельних структур за умов невизначеності та ризиків.   

ПРН14. Формувати і реалізовувати заходи щодо забезпечення стратегічного 

розвитку, економічної безпеки та конкурентоспроможності суб‘єкта 

господарювання. 

 

3. Політика курсу та академічна доброчесність 
Очікується, що здобувачі вищої освіти будуть дотримуватися принципів 

академічної доброчесності, усвідомлювати наслідки її порушення.  

При організації освітнього процесу в Центральноукраїнському 

національному технічному університеті здобувачі вищої освіти, викладачі та 

адміністрація діють відповідно до: Положення про організацію освітнього 

процесу URL: https://kntu.kr.ua/file/content/424/polozhennia-pro-orhanizatsiyu-

osvitnoho-protsesu-v-tsntu.pdf; Положення про організацію вивчення вибіркових 

навчальних дисциплін та формування індивідуального навчального плану ЗВО 

URL: https://kntu.kr.ua/doc/doc/vibir.pdf; Кодексу академічної доброчесності 

ЦНТУ. URL: https://kntu.kr.ua/file/content/1938/kodeks-akademichnoi-

dobrochesnosti.pdf. 

 

4. Програма навчальної дисципліни 
№ 

з/п 
Назва теми 

Кількість 

годин 
Завдання 

1 2 3 4 

1 Тема 1. Загальна характеристика 7 1. Самостійно опрацювати 

https://kntu.kr.ua/file/content/424/polozhennia-pro-orhanizatsiyu-osvitnoho-protsesu-v-tsntu.pdf
https://kntu.kr.ua/file/content/424/polozhennia-pro-orhanizatsiyu-osvitnoho-protsesu-v-tsntu.pdf
https://kntu.kr.ua/doc/doc/vibir.pdf
https://kntu.kr.ua/file/content/1938/kodeks-akademichnoi-dobrochesnosti.p
https://kntu.kr.ua/file/content/1938/kodeks-akademichnoi-dobrochesnosti.p


стратегічного управління 

Суть стратегічного управління. Етапи 

розвитку стратегічного управління та підходи до 

визначення. Порівняння оперативного і 

стратегічного управління. Конкурентні переваги: 

поняття, види, стратегії. Особливості 

стратегічного управління. Зміст та структура 

стратегічного управління. П’ять 

взаємопов’язаних управлінських процесів (за 

класичною моделлю стратегічного 

менеджменту). Інтеграція штучного інтелекту у 

стратегічне управління бізнесом.  

 

теоретичний матеріал 

2. Дати відповіді на питання 

для самоконтролю знань 

3. Презентації 

індивідуальних завдань. 

4. Пройти тест до теми 1 

5. Розв’язок ситуаційного 

завдання 

2 Тема 2. Аналіз зовнішнього середовища 

та впливу конкурентних сил. Внутрішнє 

середовище. Аналіз макросередовища. 

Аналіз мікросередовища. Конкурентні сили 

в галузі (модель М. Портера). Аналіз 

внутрішнього середовища підприємства.  

7 

1. Самостійно опрацювати 

теоретичний матеріал 

2. Відповісти на контрольні 

запитання 

3. Презентації 

індивідуальних завдань. 

4. Пройти тест до теми 2 

5. Розв’язок ситуаційного 

завдання 

3 Тема 3. Стратегічні переваги як основа 

стратегії. Поняття стратегічних переваг. 

Роль стратегічних переваг у формуванні 

стратегії. Джерела формування 

стратегічних переваг: Види стратегічних 

переваг. Стратегічні переваги та модель 

VRIO.  

Стратегічні переваги та конкурентні 

стратегії. Загрози для стратегічних переваг. 

Створення та розвиток стратегічних 

переваг.  

7 

1. Самостійно опрацювати 

теоретичний матеріал 

2. Відповісти на контрольні 

запитання 

3. Презентації 

індивідуальних завдань. 

4. Пройти тест до теми 3 

5. Розв’язок ситуаційного 

завдання 

4 Тема 4. Формування місії та 

визначення цілей бізнесу. Поняття місії 

підприємства. Носії інтересів 

(стейкхолдери). Фактори визначення місії. 

Мета формування місії. Цілі підприємства: 

поняття та класифікація. Напрями 

встановлення цілей. Ієрархія цілей. Цілі 

зростання. Вимоги до цілей (SMART-

підхід). Визначення цілей: фази 

встановлення.  

Способи встановлення цілей. Форми 

прийняття рішень. Фінансові та стратегічні 

цілі.  

7 

1. Самостійно опрацювати 

теоретичний матеріал 

2. Відповісти на контрольні 

запитання 

3. Презентації 

індивідуальних завдань. 

4. Пройти тест до теми 4 

5. Розв’язок ситуаційного 

завдання 



5 Тема 5. Процес формування стратегії. 

Поняття стратегії.  Роль стратегії в 

діяльності фірми. Розвиток стратегічного 

бачення. Елементи стратегії. Створення 

стратегії. Аналіз стратегії. Розробка 

стратегій. Побудова стратегічної піраміди.  

8 

1. Самостійно опрацювати 

теоретичний матеріал 

2. Відповісти на контрольні 

запитання 

3. Презентації 

індивідуальних завдань. 

4. Пройти тест до теми 5 

5. Розв’язок ситуаційного 

завдання 

6 Тема 6. Реалізація та контроль 

стратегії фірми. Основні завдання 

виконання стратегії. Функції вищого 

керівництва у реалізації стратегії. 

Стратегічні наміри. Організаційна 

структура як об’єкт стратегічних змін. 

Організаційна культура. Стратегічні зміни 

на фірмі. Формування і мобілізація 

ресурсів. Стратегічний контроль.  

8 

1. Самостійно опрацювати 

теоретичний матеріал 

2. Відповісти на контрольні 

запитання 

3. Презентації 

індивідуальних завдань. 

4. Пройти тест до теми 6 

5. Розв’язок ситуаційного 

завдання 

7 Тема 7. Концепція продукту у 

стратегічному управлінні. Поняття 

продукту. Фактори, що визначають 

розуміння продукту. Еволюція поглядів на 

продукт. Основні складові продукту. 

Стратегії продукту на фазах його життєвого 

циклу. Стратегії створення нового продукту. 

Підходи до створення нового продукту. 

Етапи створення нового продукту. Оцінка та 

забезпечення конкурентоспроможності 

продукції підприємства. 

8 

1. Самостійно опрацювати 

теоретичний матеріал 

2. Відповісти на контрольні 

запитання 

3. Презентації 

індивідуальних завдань. 

4. Пройти тест до теми 7 

5. Розв’язок ситуаційного 

завдання 

8 Тема 8. Стратегії створення 

конкурентних переваг. Стратегії 

конкуренції. Класичний підхід до 

формування стратегії конкуренції. П’ять 

загальних стратегій конкуренції (за 

М. Портером). Стратегія низьких витрат.  

Стратегія диференціації. Стратегія 

найкращої вартості (best-cost strategy).  

Сфокусовані стратегії низьких витрат і 

диференціації. Наступальні стратегії 

конкуренції. Використання оборонних 

стратегій для захисту конкурентних переваг. 

Стратегія вертикальної інтеграції та 

конкурентоспроможність.  

8 

1. Самостійно опрацювати 

теоретичний матеріал 

2. Відповісти на контрольні 

запитання 

3. Презентації 

індивідуальних завдань. 

4. Пройти тест до теми 8 

5. Розв’язок ситуаційного 

завдання 

5 Тема 9. Стратегії інтеграції бізнесу. 

Поняття інтеграції бізнесу. Види інтеграції. 

Фактори вибору інтеграційної стратегії. 

8 

1. Самостійно опрацювати 

теоретичний матеріал 

2. Відповісти на контрольні 



Переваги та ризики інтеграції. Приклади 

стратегії інтеграції бізнесу.  

 

запитання 

3. Підготувати 

мультимедійну презентацію 

4. Пройти тест до теми 9 

5. Розв’язок ситуаційного 

завдання 

6 Тема 10. Стратегії диверсифікації 

бізнесу. Поняття диверсифікації. Види 

диверсифікації. Стратегії диверсифікації 

(матриця І. Ансоффа). Фактори вибору 

диверсифікаційної стратегії. Переваги та 

ризики диверсифікації.  
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1. Самостійно опрацювати 

теоретичний матеріал 

2. Відповісти на контрольні 

запитання 

3. Презентації 

індивідуальних завдань. 

4. Пройти тест до теми 10 

5. Розв’язок ситуаційного 

завдання 

7 Тема 11. Міжнародні стратегії бізнесу. 

Поняття міжнародної стратегії. Основні 

типи міжнародних стратегій (за 

Бартлеттом і Гошалом). Фактори вибору 

міжнародної стратегії. Інструменти 

виходу на міжнародні ринки Переваги та 

ризики міжнародних стратегій.  

 

8 

1. Самостійно опрацювати 

теоретичний матеріал 

2. Відповісти на контрольні 

запитання 

3. Презентації 

індивідуальних завдань. 

4. Пройти тест до теми 11 

5. Розв’язок ситуаційного 

завдання 

8 Тема 12. Фінансова стратегія. Поняття 

фінансової стратегії. Мета та завдання 

фінансової стратегії. Принципи формування 

фінансової стратегії. Етапи формування 

фінансової стратегії. Ключові напрями 

фінансової стратегії. Інструменти реалізації 

фінансової стратегії. Показники оцінки 

фінансової стратегії. Ризики фінансової 

стратегії. Приклади фінансових стратегій.  

7 

1. Самостійно опрацювати 

теоретичний матеріал 

2. Відповісти на контрольні 

запитання 

3. Презентації 

індивідуальних завдань. 

4. Пройти тест до теми 12 

5. Розв’язок ситуаційного 

завдання 

7 Тема 13. Маркетингова стратегія. 

Поняття маркетингової стратегії. Мета та 

завдання маркетингової стратегії. Етапи 

формування маркетингової стратегії. Типи 

маркетингових стратегій. Приклади 

маркетингових стратегій. Показники 

ефективності маркетингової стратегії (KPI). 

Ризики реалізації маркетингової стратегії.  

7 

1. Самостійно опрацювати 

теоретичний матеріал 

2. Відповісти на контрольні 

запитання 

3. Презентації 

індивідуальних завдань. 

4. Пройти тест до теми 13 

5. Розв’язок ситуаційного 

завдання 

8 Тема 14. Стратегія просування 

продукції, товарів і послуг в 

підприємницькій та торговельній 

діяльності. Поняття стратегії просування. 

Цілі стратегії просування. Основні 

8 

1. Самостійно опрацювати 

теоретичний матеріал 

2. Відповісти на контрольні 

запитання 

3. Презентації 

індивідуальних завдань. 



інструменти стратегії просування (комплекс 

маркетингових комунікацій). Види 

стратегій просування. Фактори вибору 

стратегії просування. Просування на різних 

етапах життєвого циклу продукту. 

Приклади стратегій просування. Оцінка 

ефективності стратегії просування. Ризики 

реалізації стратегії просування.  

4. Пройти тест до теми 14 

5. Розв’язок ситуаційного 

завдання 

8 Тема 15. Кадрова стратегія. Поняття 

кадрової стратегії. Мета та завдання 

кадрової стратегії. Принципи кадрової 

стратегії. Типи кадрових стратегій. Основні 

напрями кадрової стратегії. Кадрова 

стратегія і корпоративна культура. 

Інструменти реалізації кадрової стратегії. 

Показники ефективності кадрової стратегії. 

Ризики кадрової стратегії. Приклади 

кадрових стратегій.  

7 

1. Самостійно опрацювати 

теоретичний матеріал 

2. Відповісти на контрольні 

запитання 

3. Презентації 

індивідуальних завдань. 

4. Пройти тест до теми 15 

5. Розв’язок ситуаційного 

завдання 

 Тема 16. Інноваційна та інвестиційні 

стратегії. Поняття інноваційної стратегії. 

Цілі та завдання інноваційної стратегії. 

Типи інноваційних стратегій. Етапи 

формування інноваційної стратегії. Поняття 

інвестиційної стратегії. Цілі та завдання 

інвестиційної стратегії. Типи інвестиційних 

стратегій. Етапи формування інвестиційної 

стратегії. Взаємозв’язок інноваційної та 

інвестиційної стратегій. Приклади 

реалізації інноваційної та інвестиційної 

стратегій.  

7 

1. Самостійно опрацювати 

теоретичний матеріал 

2. Відповісти на контрольні 

запитання 

3. Презентації 

індивідуальних завдань. 

4. Пройти тест до теми 15 

5. Розв’язок ситуаційного 

завдання 

 Тема 17. Корпоративна культура і 

стратегічне лідерство як фактор 

реалізації стратегії бізнесу та 

забезпечення його 

конкурентоспроможності. Формування 

культури, яка сприяє стратегії. Типи 

корпоративної культури. Забезпечення 

відповідності стратегії і культури. 

Формування етичних норм і цінностей. 

Орієнтація культури на високі результати. 

Стратегічне лідерство.  
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1. Самостійно опрацювати 

теоретичний матеріал 

2. Відповісти на контрольні 

запитання 

3. Презентації 

індивідуальних завдань. 

4. Пройти тест до теми 17 

5. Розв’язок ситуаційного 

завдання 

 Тема 18. Стратегія використання 

людського потенціалу. Взаємодія людини 

та бізнес-організації. Підходи до 

формування взаємодії людини і бізнес-

7 

1. Самостійно опрацювати 

теоретичний матеріал 

2. Відповісти на контрольні 

запитання 

3. Презентації 



оточення. Способи встановлення взаємодії 

людини і організації. Роль і місце людини в 

системі організації.  

індивідуальних завдань. 

4. Пройти тест до теми 18 

5. Розв’язок ситуаційного 

завдання 

 Тема 19. Стратегія сталого розвитку в 

підприємництві, торгівлі та логістиці. 

Поняття стратегії сталого розвитку. 

Принципи стратегії сталого розвитку. 

Сталий розвиток у підприємництві. Сталий 

розвиток у торгівлі. Сталий розвиток у 

логістиці. Етапи формування стратегії 

сталого розвитку. Міжнародні практики та 

стандарти. Переваги реалізації стратегії 

сталого розвитку.  
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1. Самостійно опрацювати 

теоретичний матеріал 

2. Відповісти на контрольні 

запитання 

3. Презентації 

індивідуальних завдань. 

4. Пройти тест до теми 19 

5. Розв’язок ситуаційного 

завдання 

 Тема 20. Антикризові та ризик-

орієнтовані стратегії в підприємництві, 

торгівлі та логістиці: ERM, BCM і 

резильєнтність ланцюгів постачання. 

Місце теми в курсі. Карта ризиків для 

підприємництва, торгівлі та логістики. 

ERM-процес (під галузеву специфіку). 

Антикризове управління та інцидент-

менеджмент (ритейл/логістика). BCM 

(Business Continuity) для торгівлі та 

логістики. Резильєнтність ланцюгів 

постачання Інструменти та методи 

(практично). KPI та KRI (під 

роздріб/логістику). Узгодження з ESG і 

регуляторикою. Приклади застосування. 

Ризики впровадження. Застосування 

технологій штучного інтелекту у ризик-

менеджменті та антикризових стратегіях.  
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1. Самостійно опрацювати 

теоретичний матеріал 

2. Відповісти на контрольні 

запитання 

3. Презентації 

індивідуальних завдань. 

4. Пройти тест до теми 20 

5. Розв’язок ситуаційного 

завдання 

 Разом 150  

 

5. Система оцінювання та вимоги 
Види контролю: поточний, підсумковий. 

Методи контролю: спостереження за навчальною діяльністю здобувачів, усне 

опитування, тестовий контроль. 

Форма підсумкового контролю: іспит. 

По поточному контролю здобувач має можливість отримати бали за 

активність на лекційних та практичних заняттях, виявлення рівня підготовки 

здобувачів із зазначеної теми під час опитування, участі в лекційних дискусіях, 

тестування, підготовки доповіді-презентації та індивідуальних завдань. 



Результати навчання, набуті шляхом неформальної, інформальної освіти 

зараховуються відповідно до Положення про порядок визнання результатів 

навчання, здобутих шляхом неформальної та/або інформальної освіти в 

Центральноукраїнському національному технічному університеті. 

При контролі на лекційних та практичних заняттях оцінці підлягають: рівень 

знань, продемонстрований у виступах з доповідями-презентаціями та при 

підготовці індивідуальних завдань; правильність написання тестів; результати 

поточного опитування, розв’язання розрахункових практичних завдань. 

Таблиця 1 
Оцінювання видів робіт під час поточного оцінювання 

Види робіт Максимальна 

кількість 

балів за один 

вид робіт 

 

Орієнтовна 

кількість 

робіт, 

необхідних 

для 

одержання 

здобувачем 

максимальної 

кількості 

балів 

протягом 

семестру  

Максимальна 

кількість балів, 

яку можливо 

отримати 

протягом 

семестру за видом 

роботи 

В тому числі 

розподіл за 

рубіжними 

контролями, 

враховуючи 

розподіл балів 

І ІІ 

Розв’язання завдань 5 2 завдання 10 5 балів 5 балів 

Поточне опитування 

(«перевернутий 

клас») 

5 2 відповіді 10 5 балів 5 балів 

Доповіді-презентації 

на практичних 

заняттях 

5 2 доповіді-

презентації 
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5 балів 

 

5 балів 

 

Тестування 5 4 тести 20 10 балів 10 балів 

Підготовка 

індивідуальних 

завдань 

5 2 

індивідуальні 

завдання  

10 5 балів 

 

5 балів 

 

Разом   60 балів 30 балів 30 балів 

 

Критеріями оцінки є: 

при усних відповідях: 

- повнота розкриття питання; 

- логіка викладання, культура мови; 

- емоційність та переконаність; 

- використання основної та додаткової літератури; 

- аналітичні міркування, вміння роботи порівняння, висновки. 

при виконанні письмових завдань: 

- повнота розкриття питання; 

- цілісність, системність, логічна послідовність, вміння формулювати 

висновки; 

- самостійність виконання завдання; 



- акуратність оформлення письмової роботи. 

Участь в поточному опитуванні, доповідь-презентації на практичних 

заняттях, підготовка індивідуальних завдань оцінюється у 5 балів за: 

- повний, розгорнутий, вичерпний виклад змісту поставленого питання або 

проблеми; 

- повний перелік необхідних для розкриття змісту питання економічних 

категорій та законів; 

- виявлення творчих здібностей у розумінні, викладенні й використанні 

навчально-програмного матеріалу; 

- здатність здійснювати порівняльний аналіз різних теорій, концепцій, 

підходів та самостійно робити логічні висновки й узагальнення; знання історії 

створення таких теорій та еволюції поглядів основних представників; 

- уміння користуватись методами наукового аналізу економічних явищ, 

процесів і характеризувати їхні риси та форми виявлення; 

- демонстрація здатності висловлення та аргументування власного ставлення 

до альтернативних поглядів на дане питання; 

- використання актуальних фактичних та статистичних даних, знань дат та 

історичних періодів, які підтверджують тези відповіді на питання; 

- знання необхідних законів і нормативних матеріалів України, міжнародних 

та міждержавних угод з обов’язковим на них посиланням під час розкриття 

питань, які того потребують; 

- знання точних назв та функцій національних та міжнародних кредитно-

фінансових установ, історії їх створення і ролі при вирішенні проблем, які 

ставляться у конкретному питанні; 

- засвоєння питань програми курсу відповідно до основної та додаткової 

літератури. 

Відповідь знижується на 1 бал, якщо не виконано дві вимоги до відповіді 

на вищий бал. 

Відповідь оцінюється у 0 балів за неготовність до заняття. 

При виконанні тестування здобувач виконує тест з теми дисципліни, який 

складається з 10 тестових питань, що оцінюються в 0,5 бали кожне. 

При розв’язуванні практичних задач здобувач може отримати: 

5 балів – ставиться, якщо практичне завдання розв’язано вірно; 

4 бали – ставиться, якщо в практичному завданні допущені незначні 

помилки; 

3 бали – якщо завдання розв’язано вірно не менше 50% обсягу завдання; 

2 бали – якщо завдання розв’язано вірно менше половини обсягу завдання; 

1 бал – якщо завдання розв’язано вірно не менше 25% обсягу завдання; 

0 балів - якщо завдання не виконано або виконано невірно. 

Впродовж семестру здобувач може отримати максимум 60 балів, в тому числі 

за перший рубіжний контроль – 30 балів, за другий рубіжний контроль – 30 балів, 

40 балів виносяться на іспит. 

Кількість балів, одержана здобувачем вищої освіти на екзамені, додається до 

результатів рубіжних контролів, що разом складає оцінку знань здобувача вищої 

освіти з навчальної дисципліни за 100-бальною шкалою та переводиться в оцінку 



за шкалою ЄКТС і національною шкалою («Відмінно», «Добре», «Задовільно», 

«Незадовільно»). 

Для переводу підсумкової оцінки за вивчення навчальної дисципліни, 

вираженої у балах, у семестрову оцінку за національною шкалою та в залікову 

оцінку за шкалою ЄКТС використовується шкала. 

 

Шкала оцінювання: ЄКТС, національна та ЦНТУ 

Шкала оцінювання: національна та ЄКТС 

 

Оцінка 

ЄКТС 

Визначення Оцінка 

за національною 

системою (екзамен) 

За системою ЦНТУ 

А 
ВІДМІННО - відмінне виконання 

лише з незначною кількістю помилок 
5 (відмінно) 90-100 

В 
ДУЖЕ ДОБРЕ - вище середнього 

рівня з кількома помилками 

4 (добре) 

82-89 

С 

ДОБРЕ - в загальному правильна 

робота з певною кількістю грубих 

помилок 
74-81 

D 
ЗАДОВІЛЬНО - непогано, але зі 

значною кількістю недоліків 
3 (задовільно) 

64-73 

Е 
ДОСТАТНЬО - виконання 

задовольняє мінімальні критерії 
60-63 

FX 

НЕЗАДОВІЛЬНО - потрібно 

попрацювати перед тим, як 

перескласти 2 (не задовільно) 
35-59 

F 
НЕЗАДОВІЛЬНО - необхідна серйозна 

подальша робота 
1-34 

 

Рівень знань здобувачів вищої освіти за національною шкалою відповідає 

таким критеріям: 

− «відмінно» – здобувач вищої освіти досконало засвоїв теоретичний 

матеріал, глибоко і всебічно знає зміст навчальної дисципліни, основні 

положення наукових першоджерел та рекомендованої літератури, логічно 

мислить і будує відповіді, вільно використовує набуті теоретичні знання при 

аналізі практичного матеріалу, висловлює своє ставлення до тих чи інших 

проблем, демонструє високий рівень засвоєння практичних навичок; 

− «добре» – здобувач вищої освіти добре засвоїв теоретичний матеріал, 

аргументовано викладає його, володіє основними аспектами з першоджерел та 

рекомендованої літератури, має практичні навички, висловлює свої міркування з 

приводу тих чи інших проблем, але припускається певних неточностей і похибок 

у логіці викладу теоретичного змісту або при аналізі практичного матеріалу; 

− «задовільно» – здобувач вищої освіти, в основному, володіє теоретичними 

знаннями з навчальної дисципліни, орієнтується в першоджерелах та 

рекомендованій літературі, але непереконливо відповідає, додаткові питання 

викликають невпевненість або відсутність стабільних знань; відповідаючи на 



запитання практичного характеру, виявляє неточності у знаннях, не вміє 

оцінювати факти та явища, пов’язувати їх із майбутньою діяльністю; 

− «незадовільно» – здобувач вищої освіти не опанував навчальний матеріал 

дисципліни, не знає наукових фактів, визначень, майже не орієнтується в 

першоджерелах та рекомендованій літературі, наукове мислення відсутнє, 

практичні навички не сформовані. 
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