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1. OMUC HABYAJILHOI JUCHMILITHUA

XapakTepucTuKa
. I'ayry3p 3HaHb, HaANPAM PaKTep ) '
HaiimenyBaHHs MiATOTOBKM, oCBiTHBO- | 1ABYaIBHOI THCLHILIIHA
. 5
ITOKa3HHUKIB kBaibikariismii piBeHs AeHHa popma | 3a04Ha ¢popma
HaBYaHHA HaBYaHHA
["any3b 3HaHBb:
Kinbkicts kpeauTis — 4 05 - COH_IaHBHI Ta
HNOBEJIIHKOBI HAYKH BuGipkosa

CremaibHICTb:
051 ExonoMika

Pik miaroToBku:

HaBYaHHS:
ayIUTOpHUX — 3,5
caMOCTIHHOT po6oTH
cTyaeHTa — 4

KBaTidiKalifHUN PIBEHb:
OakasaBp

4-i1 4-i
3arajibHa KUIBKICTh OcBiTHs Tiporpama:
roauH — 120 ExoHOMIiKa Cenmectp
-1 7-1
Jlexmi
THXXHEBUX T'OAUH I 28 ron. 4 ron.
JeHHO1 (hopMu OCBITHBO- [TpakTryHi, ceMiHAPCHKI

28 ron. 2 ToJI.

CamocriitHa po6oTa

64 ron. 114 ron.

Bun konTpomro

3K 3K

MoBa HaBYaHHS: YKpaiHCbKa
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2. META TA 3ABJIAHHSI HABUAJILHOT JUCHMILIITHUA

MeTo10 BUBYCHHSI HABYAIHHOT NUCIUTLIIHU « KOHTPOIHT B MiANPUEMHUIIbKIN
IISIBHOCTI» € (OpMyBaHHS y MaHOyTHIX EKOHOMICTIB CHCTEMHHUX 3HaHb 3
KOHLENTYaJIbHUX OCHOB VIPABIIHHSI CY4YaCHUM MIANPUEMCTBOM Ha OCHOBI
IHTErpyBaHHs, KOOPAMHYBaHHS Ta CHPSMYBaHHS AISIIBHOCTI PI3HUX CIyX0 Ta
MIIPO3ALTIB MIANMPUEMCTB Ha JOCSTHEHHS ONEPATUBHUX 1 CTPATETIUHUX IILIEH.

OCHOBHMMM 3aBJAHHSAAMM BUBYEHHS OCBITHROTO KOMITOHEHTa «KOHTpOIIHT
B MIANPUEMHHULBKIA JISNIBHOCTI» € HaOyTTS CTyA€HTaMH TEOPETUYHUX Ta
NPAKTUYHUX HABHUKIB 3 HAJAro/)KeHHs Oe3MepepBHOrO MPOLECY OTPUMaHHS Ta
iHTeprpeTanii iHpopMalii Mpo MIANPUEMCTBO; PO3YMIHHS EKOHOMIYHUX
3aKOHOMIPHOCTEH Ta MPUHLMIIB YHOPaBIiHHS (DIPMOIO; 3aCBOEHHS METOIOJIOTIT
€KOHOMIYHOI OI[IHKHU JIOI[UIbHOCTI PIII€Hb Yy Traidy3l CTBOPEHHS, BUPOOHHUIITBA Ta
30yTy MPOAYKIIi 3 MOAAJIBIINM CIOCTEPEKEHHSM 3a pe3ysibTaTaMH, ONaHyBaHHS
paliOHAJIbHOIO OpraHizaiieo pyxy iH(GOpMalIdHUX MOTOKIB Ha MIJNPUEMCTBI 3
METOI0 ONTHMI3allii Horo AisIBHOCTI, TOOTO ojepkaHHs iH(opwMmarii, mo Oyjae
KOPHCHOIO 1 HEOOXIAHOK TpH MNPUUAHATTI ONEPaTUBHUX 1 CTpaTEriyHUX
YIPaBIIHCHKUX PIIICHD SK 32 [IEHTPAaMH YIPaBIiHHS, TaK 1 MIANPUEMCTBA 3arajioM.
[IpenmMeToM BHMBYEHHS OCBITHBOTO KOMIIOHEHTa € TPOLIEC OMNEPaTHUBHOTO Ta
CTPATEriyHOr0 YOPABIIHHS MIANPUEMCTBOM SIK CHUCTEMH, CHpPSIMOBAHMI Ha
JOCSITHEHHS yciMa CTPYKTYPHUMH IMiPO3/1JIaMH CTPATEr1YHUX 1 TOTOYHUX IIUIeH Ta
NPUNHATTS YIPABIIHCHKUX PIllIeHb 3 ONTUMI3AIlli CITIBBIIHOIICHHS «BUTpaTH -
o0csT — MPUOYTOKY.

3.IMMPOIr'PAMA HABYAJIbHOI JUCHUILJIIHUA

Tema 1. Konmponine: cymuicmo, (hyHKyii, 6uou i 0CHOBHI 3a60aHHA.

CyTHICTP KOHTPOJIHTY SK (YHKI[IOHAJTHLHO BIJOKPEMJICHOTO HAIPSIMKY
€KOHOMIYHOi poOOTH Ha MIANPUEMCTBI. UMHHUKM BUHUKHEHHS KOHTPOJIIHTY.
OcHoBHa Mera KOHTpomiHry. @OyHkIi KoHTpoJsiHry. OCHOBHI KOHIEMIT
KOHTPOJIHTY. Miciie KOHTPOJNIHTY B CHCTEMI VIPABIIHHS MIMPUEMCTBOM.
B3aemo3B'130K  KOHTPOMIHTY 3 (YHKIISIMA yIPaBIiHHS MIANPUEMCTBOM. Buman
KOHTpOJiHTY. CyTHICTh CTPATETIYHOTO 1 ONMEPATUBHOTO KOHTPOJIHTY, CTPYKTYpPHO-
JIOT1YHA cXeMa KOHTPOJIIHTY.

Tema 2. Xapakmepucmuka 00’ €Kmie KOHMPOIH2Y.

Butpatu mianmpueMcTBa SK OCHOBHUW OO'€KT yOpaBIiHHI B CHCTEMI
KOHTpPOJIHTY, Micie iXx BUHUKHEHHS. Kmacudikaiis BUTpaT 3ajeXHO BiJ 3MIiHH
o0cATy AisTBHOCTI: TIOCTIiHI, 3MiHHI, 3MimmaHi. CTyniHb pearyBaHHS BUTPAT HA 3MIHY
o0cAry MisUTBHOCTI MIANPUEMCTBA: TPOTPECUBHI, MPOMOPIIIAHI, JUTPECHBHI,
HelTpanbHi. [lonin BUTpaAT BIAHOCHO TEXHOJIOTTYHOTO MPOLIECY: OCHOBHI 1 HaKIaaH1
Butpatu. Crocid BiTHECEHHS 5 BUTPAT 0 00'€KTY KaJIbKYJIIOBAHHS: MPSIMI 1 HEIPSIMI.
Knacudikariiiss BUTpaT 3a OXOIUICHHSIM HOPMYBaHHS, 32 XapaKTepOM BUKOPUCTAHHS
peCcypCcHOro TOTEHIlIaly, 3a CTYIEHEM MOXJIHMBOCTI peryitoBaHHs. Co0iBapTiCTh
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npoaykuii, ii Buau. TIOHATTS mpo LEHTPH BIAMOBIAAIBHOCTI Ta iX KIacH(IKALis.
Mopeni (pyHKLIOHYBaHHS LIEHTPIB BUTPAT, NPUOYTKY, BUPYUKHU, IHBECTULIIH

Tema 3. Opzanizauyia ynpasiinceKko2o 001iKy 6 cucmemi KOHMPOJIiH2Y.

VYnpaBniHCbKHA OOJIK SIK BUXIAHUN €IEMEHT CUCTEMHU KOHTPOJIIHTY. 3aBAaHHs
YIOPaBIIHCHKOTO O00JiKy. XapaKTepUCTHUKAa OCHOBHUX METOIB YMNPaBITHCHKOTO
00iky. OO6J1iK 3a (hakTHYHOI coOiBapTicTIO. OOIK 32 HOPMATUBHOIO COOIBAPTICTIO.
Mera, 0651aCcTh 3aCTOCYBaHHS, IEPEBAru CUCTEMHU «CTaHAApPT-KocT». HopMaTuBHI Ta
OromkeTH1 BUTpaTU. HopmaTuBHI MpsiMi MaTepiaibHi BUTPAaTH, HOPMATUBHI MpsAMI
TPYJAOBI BUTpaTH, HOPMATHUBHI 3arajibHOBUpOOHWY1 BUTpaTH. OIlIHKa METO/IB
yIpaBIiHHS OOMIKY JJIsl BUPIIIEHHS 3aB/laHb KOHTPOIIHTY. OCOOIMBOCTI Ta MOPSII0K
oprasizaiiii 00JIIKy BHUTpPAT 1 PE3yJbTaTiB B CUCTEMI «IUPEKT-KOCTUHI». OIliHKa
METO/IIB YIPaBIIHCHKOIO 00JIIKY /ISl BUPIIIEHHS 3aB/IaHb KOHTPOJIIHTY.

Tema 4. Cucmema nnanyeanus ma 0100x4cemy8anHs Ha RIONPUEMCI L.

[InanyBanHsi, HOro MeTa, BHUIW, Il€papxisi IUIAHIB HAa MIAIPUEMCTBI.
BropxeTyBaHHS SIK IHCTPYMEHT ONEPATHBHOTO KOHTPOJIIiHTY. [IOHATTS TIpO OrOJIKET.
Iini cxknmagannas OwokeriB. Cucrema OMOJKETIB HA MIANPUEMCTBI, iX 3MICT Ta
B3aeM03B's130k. [lotouni Oromkeru. bromxer peamizaiiii, OrIKEeT BUPOOHUIITBA,
OromKkeT moTpedu B MaTepiasiax, OI0/PKET MPSIMHUX BUTPAT Ha OTUIATY Mpalll, OI0KeT
3araJlbHOBUPOOHWYNX BUTPAT, OIOJKET I[EXOBO1 COOIBAPTOCTI MPOIYKIIii, OFOIKET
KOMEpIITHUX BUTpaT. bBIOJKET 3arajJbHOrOCIOJApPChKUX BHUTpPAT 1 NPHUOYTKIB.
BropkeT rpomoBuxX KOIMITIB, HOTO 1111, MeTouKa po3poOku. ['Hyuki Ta dikcoBaHi
oroxetr. Cdepa BUKOPUCTAHHS PI3HUX THUIIIB OFOJIKETIB, 0COOIUBOCTI 3aJIEKHO Bij
IIEHTPIB BIAMOBIAIBLHOCTI.

Tema 5. Memoouunuit incmpymenmapiii OnepamueHo20 KOHmMpOJinzy.

ExoHoMiunmii aHami3 sk 0a3a MPUUHATTSA YNPaBIIHCHKUX pimieHb. [lmanm i
HOpPMATHBU SIK BHXiJHa 0a3a aHAIITUYHOI POOOTH B CHCTEMi1 KOHTPOJIIHTY.
[TokazHUKW 1 MOJEJl OINEPAaTHBHOTO aHajidy B CHUCTEM1 KOHTPOIIHTY. AHami3
BIIXWJICHh — OCHOBHUW IHCTPYMEHT OIIHKM MiSUIBHOCTI LIEHTPIB BIAMOBINATBHOCTI.
BusHaueHHss mpuYMH 1 aHami3 3aJeKHOCTI KIHIIEBUX pPe3yJbTaTiB AiSUTBHOCTI
MiANPUEMCTBA BiJl BCTAHOBJICHUX BiAXWJIEHb. METOMM ONMEpaTHBHOTO KOHTPOJIIHTY.
Mertoau 1oy BUTpAT HA MOCTIHHI Ta 3MIHHI 3aJI€KHO BiJl 00CATY BUITYCKY: METOJ
BHINOI Ta HWKYOi TOUKH, IH)KEHEpHHMH, TpadiuHUil METOau, METOJ HANMEHIHNX
KBajpaTiB. MeTonu aHamizy BIIXWICHb (DAKTUYHMX Pe3yabTaTiB Bil TIAHOBHX.
Knacudikamis Bimxunernb. Mogenb «BUTpaTHOOCAT-IpHOYTOK». Buximai ymoBw,
MOKA3HWKW, METOJWKA TMPOBEJACHHS aHami3zy 0e330MTKOBOCTI. MapKHHATbHUAM
npubyTok. Edext omepariiinoro neBepuwmky. [ToHATTS Ta MeToaWKa MPOBEICHHS
ABC-anamizy maTepialbHUX TOTOKIB. AHaJi3 00CsATY 3aMoOBIeHb. OnTUMi3alis
o0cATy 3aMOBJICHb. AHaJI3 By3bKHX MICIIb HA MiIPHUEMCTBI.



6

Tema 6. Excnepmna oOiacnocmuka @QiHanco80-20cn00apcbKo20 CHIAHY
nionpuemcmeaa.

[ini, 3aBOaHHS, 3MICT €KCIEPTHOI JIarHOCTUKU (PIHAHCOBO-TOCIOAAPCHKOIO
CTaHy MIANPUEMCTBA. XapaKTepUcTUKa JoKepen 1H(opmanii s eKCHepTHOI
TiarHOCTUKU. MeToIu cTpaTeriyHoi JlarHOCTUKUA. Buau cTpaTerii mianpueMcTBa sk
00'eKT cTpareriyHoi JiarHOCTUKU. CyYTHICTb 1 METOJAM CTpaTerid 1arHOCTHKU
NIANPUEMCTB. METOAU M1arHOCTHKU CTPATETTYHUX MO3MIINA MIANPUEMCTBA: aHAII3
CWJIbHMX 1 CIA0KUX CTOPIH MIAMPUEMCTBA, MOXKIMBOCTEN 1 3arpo3u. JliarHocTuka 3a
ca0KUMU CUTHajgaMu. MeToau onepaTUBHOI JIarHOCTUKHU. AHaJi3 1HPOpMaLIHHUX
notokiB. OIiHKa PU3UKIB Ta PO3pOOKa peKOMEH AL 3 YIPaBIIHHS PU3HKAMHU.

Tema 7. Konmponinz ineecmuyiitnux npoexkmie.

[ToHATTS PO KOHTPOJIIHT 1HBECTULIMHMUX MPOEKTIB Ha MIANpUEMCTBI. Micie
KOHTPOJIHTY IHBECTUILIMHUX MPOEKTIB y 3arajibHiil cHCTEM1 KOHTPOIIHTY (p1HAHCOBO-
TOCMONAPChKOI  MISIBHOCTI MiAmpueMcTBa. MeTa Ta 3aBJaHHS KOHTPOJIHTY
IHBECTULIMHUX MpOeKTiB. DyHKIIT KOHTPOJIHTY I1HBECTULIMHUX TPOEKTIB:
MOHITOPHHT, aHalli3, KOHTPOJb Ta KoopAWHamis. [IpuHIMNU KOHTPOIIHTY
IHBECTULIMHUX MPOEKTIB. BUaM KOHTPOJIHrY IHBECTHUIIMHMX TpoekTiB. Kpurepii
OIIIHKY 1HBECTUIIIMHUX MTPOEKTIB Y KOHTPOMIHTY. Tpaauiliiini Kpurepii: OKynHICTb, 7
peHTabenbHicTh. KpuTepii 3 JUCKOHTYBaHHSM T'POIIOBUX MOTOKIB: YHCTA MPUBECHA
BapTICTh, BHYTPIIIHA HOpPMa JOXOJHOCTI, aHyirer, iHAEKC NPUOYTKOBOCTI Ta
npuBeeHa OKYIHICTh. Kpurepii OIIIHKKM I1HBECTHI[IHHUX IIPOCKTIB B yMOBax
HEBU3HAUYEHOCTI: METOJI Kpalloro CTaHy, METOJl MPUUHATTA pPillIeHb 0€3 YUCIOBUX
3HauYeHb UMOBIPHOCTEHN BUKOPUCTAHHS, METOJI CTABKU JUCKOHTYBAHHS 3 MOMPABKOIO
HAa PU3MK Ta METOJ JOCTOBIpHMX eKBiBaJeHTIB. [Ipoliec CTBOpEHHsS CHCTEMH
KOHTPOJIIHTY 1HBECTHIiH Ta Horo eranu. Ilpomec peamizamii KOHTPOJIHTY
iHBecTULIMHUX  TpoekTiB.  OpraHizamiiiHa  cTajis  Mpolecy  KOHTPOJIHTY
IHBECTHIIIMHUX TPOeKTiB. [Jo0anpHa Ta JOKaldbHI OpraHizaliiHo-iH(OopMalliiHi
MOJCl KOHTPOJIHTY IHBECTHIIMHMX TpoekTiB. JlocmimHa cramis mporecy
KOHTPOJIIHTY IHBECTHI[IHHMX IPOCKTIB; KOHTPOJIHT TIEpeaiHBECTHIIIHOT (ha3u
MPOEKTY, IHBECTHUIIHHOT ()a3u MPOEKTy Ta MOCTIHBECTHUIIWHOI. ¥Y3araabHIOYa
CTa/Iisl MPOIECY KOHTPOJIIHTY IHBECTUIIMHUX MPOEKTIB.

Tema 8. Opeanizauiiino-wemoouuni  ocHoéu  hopmyeanus  ma
¢yukuyionysanna cucmemu KOHmMpPOIiHZY HA RIONPUEMCHIEI.

dopmyBaHHS IMUTHOBUX (PYHKIIA Ta €JIEMEHTIB CUCTEMH KOHTPOJIHTY. Micie
CIy’)kOM KOHTPOJIHTY B OpraHi3aliiHid CTPyKTypl mignpueMcTBa. Bumoru 0
CTBOPEHHSI BapiaHTU CIYKOM KOHTpOMiHTY. CTpyKTypa CiIy)kOW KOHTPOJIIHTY Ha
mignpueMcTBl. DyHKIIT HadadbHUKA CIY)KOM KOHTPOIIHTY, KOHTpoOJIepa IEeXy,
daxiBisg 3 yOPaBIIHCBKOTO OO0JiKy, ¢axiBug 3 iHOOPMAIIHHUX CHCTEM.
[apopmariiftHi TOTOKM HaA MIAMPUEMCTBI B CHCTEMi KOHTPOJIHTY. Bumoru 0
iH(popMallii B CUCTEM1 KOHTPOJIIHTY. MexaHi3M BOPOBaI>KEHHSI CHCTEMU KOHTPOJIIHTY
B CTPYKTYpY YHOpaBJiHHSA MIANPUEMCTBOM. JIOCHIDKEHHS CHUCTEMHU YIpaBIiHHS
nignpueMcTBoM. GopMyBaHHS LEHTPIB BIAMOBIIAIBLHOCTI 1 pO3p0OKa HOPMATHUBIB.
Metogu 300py Ta 0OpoOKM JaHMX CIy>K0010 KOHTpoiaiHry. @dopmyBaHHS
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AHAITUYHOTO 1 PETYJIATUBHOTO OJIOKY B CUCTEM1 KOHTPOJIIHTY.

Tema 9. Konmponinz y cucmemi npuitnamms ynpaeiiHcbKux piuieHs.

Knacudikanis ynpaBiaiHCBKMX pilIeHb 3a CTYNEHEM CTaHAapTh3auli, 3a
CTYNEHEM BU3HAYEHOCT] B HABKOJUIIHBOMY CE€PEIOBHUIII. XapaKTepUCTUKA MIIX0/1B
70 TPUUHATTS YNPABIIHCHKUX PIIIEHb: KIACUYHOTO, TPUHUIUIY OOMEXKEHOT
paliOHAJIBHOCTI, MPUHUUIY 8 €()EKTUBHOIO YIpaBJIiHHSA, MPUHLHUITY COL1aJIbHOTO
niaxony. @akTopu, 110 BIVIMBAIOTh HA MPUIHATTS YIPaBIIHCHKUX pillieHb. Bumoru
10 KpUTEpIiB MNPUUHATTA  YHpaBIIHCBKUX pimieHb. Kpurepii npuiiHATTS
YIPaBIIHCHKUX PIlIEHb 32 00cSIroM 1 cTpykTyporo. Kputepii mpuilHATTS pilieHb
«BUPOOJIATH uM KymyBaTw». Kpurepii mpUHHATTS pillieHb NpU IIHOYTBOPEHHI.
Kputepii mnpuiiHATTS pilleHb B YOPaBIIHHI MaTepiaibHUMHU TOTOKaMU Ha
MiATPUEMCTBI.
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4. CTPYKTYPA HABYAJIBHOI JIJUCITUILITHA

HasBu tem

Kinekicts roquu

JneHHa Gopma

3aouna (opma

yCBOTO

y TOMY YHCIIi

II

7130

1H],

YCBOT'O

y TOMY YHCIIi

I

7120

1H]T

c.p.

1

2

4

5

6

8

9110

11

12

13

Tema 1. Kontpominr:
CYTHICTb, pyHKIIiT, BUIH i
OCHOBHI 3aBJIaHHS

8

2

11

05 -

10,5

Tema 2. Xapakrepucruka
00’€KTIB KOHTPOJIIHTY

10

12

12

Tewma 3. Opranizanis
YIPaBIIHCHKOTO OOJIIKY B
CUCTEM1 KOHTPOJIIHTY

16

20

0,505

19

Tema 4. Cucrema
TUTAHYBaHHS Ta
OrO/PKETYBaHHS Ha
MAPUEMCTBI

14

12

0,505

11

Tema 5. Metoanunmnii
IHCTpYMeEHTapiit
OTIEpPAaTUBHOTO
KOHTPOJIHTY

16

20

0,505

19

Tema 6 ExcriepTHa
niarHocTrka (piHaHCOBO-
TOCIOIAPCHKOTO CTaHy
MIAIPUEMCTBA

10

11

05 -

10,5

Tema 7. KoHTpomiHr
IHBECTUIIIHUX TTPOCKTIB

18

10

11

10,5

Tema 8. OpranizariifHo-
METOIUYHI OCHOBH
dhopmyBaHHS Ta
(hyHKIIIOHYBaHHSI CHCTEMH
KOHTPOJTIHT'Y Ha
MIAITPHEMCTB1

16

12

0,5/0,5

11

Tema 9. Kontpominr y
CHCTEMI NPUHHSTTS
yNPaBIIHCHKUX PIIICHb

14

11

0,5 -

10,5

Ycboro roguH

120

28

28

64

120

114
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5. TEMU IPAKTUYHUX 3AHATH

[=]

KinbkicTs roguH

S Haza Temu JeHHa | 3a04Ha
dopma | dopma
1 | KoHTpoumiHT: CyTHICTB, (DYHKIIIi, BUIU | OCHOBHI 3aBJJaHHS 2 -
2 | XapakreprcTHKa 00’ €KTiB KOHTPOJIHTY 2 -
3 | Opranizaitisi ynpaBJiHCbKOTO 00JIKY B CHCTEM1 KOHTPOJIHTY 4 05
4 | Cucrtema rutaHyBaHHS Ta OIO/PKETyBaHHS Ha MIITPUEMCTBI 4 0,5
5 | Meroau4Huil iIHCTpyMEHTapii ONIEPATHBHOTO KOHTPOJIHTY 4 0,5
6 | Excrepraa miarHocTrka (hiHaHCOBO-TOCIIONAPCHKOTO CTAHY ITiAIPHEMCTBA 2 -
7 | KOHTpOJIHT iIHBECTHIIIHHUX MPOCKTIB 4 -
8 | OpranizariiiHo-MeTOJM4YHI OCHOBH (HPOPMYBaHHS Ta QYHKITIOHYBaHHS 4 05
CUCTEMH KOHTPOJIIHTY Ha MANTPUEMCTBI ’
9 | KoHTpOmdiHT y cCUCTeMi IPUUAHSATTS YIIPABIIHCHKUX PIllICHb 2 -
Pazom 28 2
6. CAMOCTIMHA POBOTA
KinbkicTh roauH
. /Hg Hassa Temu JIeHHa | 3a049Ha
dopma | hopma
1 | KoHTpoumiHr: CyTHICTb, (DYHKIIi, BUAM 1 OCHOBHI 3aB/IaHHS 4 10,5
2 | XapakrtepucTHKa 00’€KTiB KOHTPOJIIHTY 6 12
3 | Opranizairist ynpaBiiHCbKOTO 00Ky B CUCTEM1 KOHTPOJIIHTY 8 19
4 | Cucrema ruiaHyBaHHS Ta OIO/PKETyBaHHS Ha MITPUEMCTBI 6 11
5 | MeroanyHuii iHCTpyMEHTApiii ONEPATHBHOTO KOHTPOJTIHTY 8 19
6 | ExcmeprHa miarHocTrka piHaHCOBO-TOCHOIAPCHKOrO CTaHy IMiANPUEMCTBA 6 10,5
7 | KOHTpOJIHT IHBECTHIIIHHUX TPOEKTIB 10 10,5
8 | OpranizaniiiHo-MeTOIU4HI OCHOBU (hOpMyBaHHs Ta (QYHKIIIOHYBaHHS 8 1
CUCTEMH KOHTPOJIIHTY Ha MIANPUEMCTBI
9 | KOHTpOJIHT y CHCTEMI IPUIHATTS YIPABIIHCHKHUX PillleHb 8 10,5
Pazom 64 114

7. THAABIY AJTbHI 3ABJAHHS

[HauBinyanbHe 3aBAaHHSA I CTYACHTIB Ma€ 3a METy IOTJHOJICHE BHBYCHHS

Ilepesik Tem mis pedepartis:

OKpPEMHX Te€M AUCIUIUTIHM, IMATOTOBKY 10 OJIMIIia]] 1 TIOJISATaE B HAMMCAHHI 1 3aXHCT1
pedepary Ha OfHYy i3 HACTYIMHUX TeM, HOMEpP SKOi OOHMPAEThCA Yy BiAMOBIAHOCTI 10O
HOMEpA CTY/ICHTA B JKypHAJIi aKaJIeMI4HO1 Tpynu a0 3a BUOOPOM BHKJIagaua.

1. KonTtporminr: 00’ €kT, ipe/iMeT 1 3aBanHs Kypcy. DyHKIIii i OCHOBHA MeTa KOHTPOJTIHTY.

2. B3aemo03B’A30K KOHTPOJIIHTY 3 IHINTUMH HAaBYATHHUMH JTUCIIUTITIHAMHU.

3. Ilpunnunu opranizamii KOHTPOJIHTY Ha MANPHEMCTBI. DyHKIIOHYBaHHS

KOHTPOJIIHTY B CHCTEMI ITiIMPUEMCTBA.

4, KoHrermniii KOHTPOTIHTY.

5. B3aemo3B’s130K KOHTPOIIHTY 3 QYHKIIIMH YIPABIIHHS MIIPUEMCTBA.

6. MicIie KOHTPOJIIHTY B CUCTEMI YIIPABIIHHS MiATPUEMCTBOM.
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CyTHICTh KOHTPOJIIHT'Y CTPATEr1YHOIO 1 ONEPATUBHOIO.
ButpaTu mianpueMcTBa — OCHOBHUI 00’ €KT YIIPABIIHHS B CUCTEMI KOHTPOJIIHTY.
Krnacudikanis BUTpaT miamnpueMcTsa.

. KonTponinr — gpakrop ehekTUBHOro PyHKIIOHYBaHHS MiANPUEMCTBA.

. YIIpaBIiHCHKUM 00K K BUXITHUN €IEMEHT CUCTEMHU KOHTPOJIIHTY.

. O61ik 32 (aKTUYHOIO Ta HOPMATUBHOIO COOIBAPTOCTAMH.

. Mera, rany3b 3aCTOCYBaHHs, [I€pEBArk CTaH1apT-KOCT.

. HopmartugHi Ta 610xeTHI BuTpatn. HopMyBaHHS.

. bromxkeTyBaHHA SIK IHCTPYMEHT ONEPATUBHOIO KOHTPOJIIO HA MiAPUEMCTBI.

. brojxkeryBaHHs Ta Mi1aHyBaHHS BUPOOHUYOT IISTTBHOCTI.

. 3Beaenuit komrropuc (6romxer). CyTHICTB 1 MOPSAOK PO3POOKH.

. OcoGmMBOCTI Ta OpraHizariist 00Ky BUTpar. JIMpeKT-KOCTIHT; CYTHICTh Ta METa BUKOHAHHS.
. Cucrema Or0/1>KETIB HA MIANPUEMCTBI.

. AHaJTI3 BITXWJIEHh — OCHOBHH IHCTPYMEHT OLIHKH JISUTHHOCTI IIEHTPIB BIIOBITAIBHOCTI.
. 3MIHHI 1 OCTIiHI BUTPATH, X CYTHICTb.

22.

Mogens «BUTpaTH — o0cAr — mMpuOyTOK». AHali3 0e330UTKOBOCTI Ta €(eKT

OTepaliiHOTO JIEBEPUIKY.

23.

AHaniz «By3bKHMX MicIb». MeTa aHamizy «BY3BKHX MICLB» 1 CYTHICTb

(YHKI[1I0HAIBHO-BAPTICHOTO aHATI3Y.

24.

3aBJaHHA 1 CYTHICTh (DYHKI[IOHAJIBHO-BAPTICHOTO aHamizy. Etanu 3miiicHEHHs

(G yHKITIOHAJIPHO-BAPTICHOTO aHaJIi3Yy.

25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.

AHari3 ¢p1HaHCOBOT CTIMKOCTI MiAMPUEMCTBA.

[Iporiec cTBOpeHHS 1 peaitizaliii KOHTPOJIHTY IHBECTUIIIHHUX TIPOSKTIB.
[Tpunnmmm, QyHKINIT Ta BUIX KOHTPOJIIHTY 1HBECTUIIIMHUX MMPOEKTIB.
Kpurepii o11iHKH 1HBECTUIIHHUX MTPOEKTIB Y KOHTPOJIIHTY.

AHaii3 1e6iTopchKoi Ta KpeIUTOPChKO1 3a00pTrOBaHOCTI.

AHaJi3 000poTHOCTI 3aC00iB.

O1iHKa TUTATOCIIPOMOXKHOCTI (JIIKBITHOCTI) MIAIIPUEMCTBA.
Opranizamiitia CTpyKTypa yIpaBiIiHHS TiAIpueMcTBOM ((pipmoro).
Miciie ciry>k01 KOHTPOJIIHTY B OpTaHi3amiiHii CTPYKTYp1 MiAITPHUEMCTBA.
BapianTtu opranizaiii ciy>k0u KOHTPOJIHTY.

OcHOBHI TepeTyMOBH KOHIICTIIiT KOHTPOJIIHTY.

CtpyKTypa CiIyO0UM KOHTPOJIIHTY Ha TiAMPUEMCTBI.

KonTponep — ctpater koprnopaiiii, ioro ¢pyHKIIii Ta 000B’ I3KH.
[HpopMallist B cucTeMi KOHTPOJIIHTY Ta BUMOTH JI0 HE.

XapakTepuCTHKa OCHOBHUX €TalliB BIIPOBAKCHHS CHUCTEMHU KOHTPOIIHTY

(3apyOixkHUIT TOCBIT).

40.
41.

BrockonanenHs: cicTeMu KOHTPOJIIHTY.
KoHTpomniHr y cuctemi MpuiHATTS yIPaBIiHCHKUX PIIICHb.

Pedepar migBomuTh MiACYMOK BUBYEHHS CTYICHTAMH SK OKPEMOi TeMH, Tak i

JTUCUUIUTIHU B 11IoMy. OOcsr pedepaTy BU3HAYA€ThCs ceU(iKO0 TOCTIIKYBAHOTO
MUATaHHS 1 3MICTOM MaTtepiaiiB (JOKYMEHTIB), iX HAYKOBOIO I[IHHICTIO Ta MPAKTUYHUM
3HaueHHsAIM. OntuManbHuil oOcsr pedepaty ckianae 10-15 ctopinok. Pedepar mae
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BIJIMOBIJATH BUMOraMm 10 O(GOpPMIIEHHS PYKONHUCY KBasliikamiiiHOi poOOTH: BCTyN 1
BHCHOBKHM B CyMl He MOBUHHI nepesuiryBatu 20% Big ii 3araibHOro oOCSTY; TEKCT
IpYyKyeThCcs yepe3 1,5 iHTepBaiu Ha OJIHIM CTOPIHII CTAHAAPTHOrO apKylla 3 TAKUMHU
nosisiMu: JTiBe - 30 MM, mipaBe - 15 MM, BepxHe - 20 MM, HUKHE - 20 MM., Ieé BC1 CTOPIHKHU
HYMEpYIOThCSI: 3arajibHa HyMeEpailisi TOYMHAETBCA 3 TUTYJIBHOTO JIUCTa, TMPOTE
MOPSIKOBUI HOMEp Ha HbOMY HE CTaBHTHCS.

Ha TutynpHili cropiHLl pedepaTy BKazyroTbes: oOQiliiiHa Ha3Ba HABYAIBHOI'O
3aknany, paxynaprery 1 Kadempu; mpi3BuIle Ta IHIIIaTUM aBTOpa pedepaty (abpeiaTypa
HaBUYAJILHOT TPYIN); IOBHA Ha3Ba TEeMU; TPI3BHIIE Ta iHII[iaJI HAYKOBOTO KEPIiBHHKA, HOTO
HAYKOBUM CTYIIHb 1 BUCHE 3BaHHS; MICTO, JI¢ 3HAXOIUTHCS HABYAIBHHA 3aKiTaa Ta piK
HarucaHHs pedepaty. [licas THTYIBHOI CTOpIHIN MOJAEThCA 3MICT pedepary 3 TOUHOIO
Ha3BOIO KOKHOTO o3ty (maparpady) i Horo CTOpiHOK.

Jlo crucKy BUKOPUCTAHUX JKEPET MaloTh OyTH BKIIOUEHI Jinie 6€3MmocepeIHbo
BUKOPUCTaH1 B pedepari npatli B ajadaBiTHOMY HOPSAIKY aBTOPIB.

BaxnmBumu kputepisiMu rpu 1000pi TeMH pedepary, € i aKTyallbHICTh, IIMPOKa
JDKepenbHa 0a3a, HasBHICTh HEOOXIIHOrO (PaKTMUHOIO MaTepialy, a TaKOX JIOCTaTHE ii
BUCBITJICHHS B HAyKOBO-METOAMYHIN JIITepaTrypi, L0 TMependayae, B TEpIIy 4Yepry,
O3HAHOMIICHHSI 13 3araJIbHOIO KOHIICTIIIIEI0 aBTOpa POOOTH Ta HOro BUCHOBKAMHU.

CrtpykTypa pedepary:

- TATYJIBHUM apKyIII,

- 3MICT (TU1aH);

- BCTYTI,

- po3autu (maparpadu);

- BUCHOBKHY,

- CIIUCOK BUKOPUCTAHUX JKEPETL.

VY Berymi pedepary OOTpYHTOBYEThCS aKTyaJbHICTH TEMH, il OCOOJIHMBOCTI,
3HAUYyLIICTh 3 OIVISIy Ha PO3BUTOK HAayKd Ta MpakTHMKU. OCHOBHY YacTHHY pedepary
CKJIQJIal0Th KUTbKA PO3UTIB (III0 MOXKYTh OyTH po30UTi Ha maparpadu), JOTTIHO MMOETHAH]
MDK coOoro. Bukmamg matepianry B pedepari Mae OyTd JIOTIYHHUM, IOCHIAOBHUM, 0Oe€3
MOBTOpEHb. HempuirycTiMo BUKOPUCTOBYBATH IUTATH O€3 TIOCHIIAHHS Ha aBTOPA.

Pedepar oI1iHIOETECS 32 TAKUMH KPUTEPISIMU: aKTyaJIbHICTh; HAYKOBA Ta MPAKTHYHA
IIHHICTh; TIMOWHA PO3KPHUTTS TEMH, BHPIIICHHS TIOCTABJICHUX 3aBIaHb; IIOBHOTA
BUKOPHCTAHHS PEKOMEHIOBAHOI JIITEPATypH; OOIPYHTYBaHHSI BUCHOBKIB; TPAMOTHICTD; CTHJIb
BUKJIATy; opopmiteHHs pedepary; 00CST BUKOHAHOT pOOOTH; 3aBEPIIICHICTh JTOCT1KEHHSI.

8. METOAU HABYAHHSI

Meronu HaBuYaHHS, 3a JKEPEIIOM 3HAHb, TOJUISIOTH HA CJOBECHI, HAOYHI,
MPaKTUYHI.
CroBecH1 METOTM HaBYAHHS : JICKITis, TIOSICHEHHS, PO3IOBIi/Ib, Occifa, IHCTPYKTaX.
Jlexiis, K METOJ HaBYaHHS, Ma€ 1HPOPMAIIWHWA XapakTep, UYITKWHA TIIJIaH.
[IpenmeTom mnekiiii Mmae OyTH BUBUCHHS CKJIAIHMX OO0'€KTIB, SIBHII, MO, MPOIIECIB,
110 MaOTh MK COOO0O 3B'SI3KH 1 3aJIEKHOCT1 MPUUYMHHO-HACIIJIKOBOTO XapaKTepy.
[TosicHeHHs1 — TOKa30BUI BUKJIAJl MaTepiany, MOB'SI3aHUMN 3 BUBYCHHSIM IIpaBuUI,
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MPUPOAHUYO-MATEMATUYHHUX 3aKOHIB Ta BUIL. BUKianay BUCyBa€ MEBHY Te3y 1 oAae
cucTeMy ii oOOrpyHTyBaHHs. MeTo/1 OSICHEHHSI 3aCTOCOBYIOTh SIK Ha JIEKIISX, TaK 1 Mij
Yyac NpaKTHYHUX, JJAOOPATOPHUX 3aHATh, KOHCYIbTALIX TOLIO.

Po3noBink — ’xBaBUil, 00pa3HUM, €MOLIMHUIA 1 BOAHOYAC KOPOTKOTPHUBAIUI
BUKJIAJl TUTaHb, 110 MICTAThH MEPEBAKHO (PAKTUYHUN MaTepial.

becina — e po3moBa BHKIanaya 31 CTYJE€HTAaMU Ha MIICTaBl YITKOI CUCTEMU
3aMMTaHb, 3a3JaJET1b BUBHAUCHHUX, SIK1 MIJBOASATH CIyXauiB 1O AKTUBHOTO 3aCBOEHHS
cucteMu (PakTiB, HOBUX MOHATH a00 3aKOHOMIpPHOCTEH. 3anuTaHHs 10 Oeciiu MaroTh
CIPUSTH IUTICHOMY CIPUHHATTIO. beciiu 3aCTOCOBYIOThCS Ha JIEKI[ISIX, MPAKTUYHUX,
1a00paTOPHUX 3AHATTAX, KOJIOKBlyMax.

[HcTpykTax sk MeTroJ Mae 1HGOPMATHBHUM JIOKAJIBHHUM XapakTep, myxKe
OJIU3BKUN 10 PO3MOPSIKEHHS aITOPUTMIYHOTO TUMY. TyT aKTHMBHA pOJIb HAJIEKUTh
BUKJIaJ]auy. 3aCTOCOBYIOTh Ha JTJA0OPATOPHUX 3aHATTAX, a TAKOXK HAIaI0YH BKAa31BKH J10
JIOMAIIIHbOT'O 3aB/JAaHHS, 10 BUBYEHHS TEMU TOILIO.

[IpakTUyH1 METOIM HAaBYAHHS.

[Ipaktnyna poboTa, sIK METOJl HaBYaHHS, Mepeadavyae 3acTOCYyBaHHS 3HAHb y
CUTYallisIX, HaOMMKEHUX 0 MalOyTHBHOI MpodeciiiHOi MISIBHOCTI. YTIPOIOBXK IIIET
poOoTH Tpeba MpoBECTH PO3paxyHKH, 3ICTABUTH, BU3HAUUTH O3HAKU Ta BIACTUBOCTI
npenMeTiB a00 SBUIL, 3pOOUTH BUCHOBKH.

9. KPUTEPII TA 3ACOBM OLIIHIOBAHHSI

Buau KoHTpOJTI0: TOTOYHUM, T1ICYMKOBHIA.

dopma MiACYyMKOBOTO KOHTPOJIIO: 3aJTIK.

MeToau KOHTPOJIIO: CTIOCTEPEKEHHS 32 HABYAJIbHOIO NISUTbHICTIO 37100yBayiB, yCHE
ONUTYBaHHS, TECTOBUN KOHTPOJIb.

OI1iHKY TiJICYMKOBOTO CEMECTPOBOTO KOHTPOJIIO Y (pOopMi 3alliKy CTAaHOBUTH CyMa
OaJiB 3a pe3yabTaTaMU IOTOYHOTO KOHTPOJIIO, PyOIKHUX KOHTPOJIIB Ta 0ajliB, HAOpaHUX
3100yBayeM BHIIOT OCBITH IPH CKJIaJaHHI CEMECTPOBOTO 3aJTIKY.

[To moTOYHOMY KOHTPOJIO 3100yBady Ma€ MOXJIMBICT, OTpUMaTH Oanu 3a
AKTUBHICTh Ha JICKIIIHHUX Ta MPAKTUYHUX 3aHIATTAX, BUSABICHHS PIBHS IIJTOTOBKH
3100yBaviB 13 3a3HAYEHOI TEMU IIiJ] YaC ONMUTYBAHHS, y4acTi B JICKI[IHHUX JUCKYCISIX,
TECTYBaHHS, MIATOTOBKH JOMOBIIi-IIPE3CHTAIlT Ta IHIUBITyaJbHUX 3aB/aHb.

Pesynpratn HaBuaHHsA, HAOyTI NUIIXOM HedopMmanbHOI, 1H(GOPMAIBbHOI OCBITH
3apaxoBYIOThCS BiAMOBiAHO g0 [loNOKEHHS TPO TOPSANOK BHU3HAHHSA PE3yIbTaTiB
HaBYaHHA, 3700yTHX NUIIXOM HedopManbHOi Ta/abo iH(OpManbHOI OCBITH B
[lenTpaIbHOYKpaiHCHKOMY HaIlIOHATLHOMY TEXHIYHOMY YHIBEPCHUTETI.

PeiituHr 3m00yBava i3 3aCBOEHHS JIHUCHMILIIHM BU3HAYaeThcs 3a 100 OGambHOIO
IIKaJ0K, Y TOMY YHMCHi: mepmmid Moaynb — 50 O6amiB, apyruii momynb — 50 Oauis.
CemecTpoBuil 3aliK TMOJSTaE B OIIHIII PIBHS 3aCBOECHHS 3/100yBaueM BHIIOi OCBITH
HAaBYATBHOTO MaTepiaiy Ha JICKIIIHHUX, TPAKTUIHUX, CEMIHAPCHKUX a00 J1ab0opaTopHUX
3aHATTAX 1 BHUKOHAHHS IHIWBIAyaJlbHUX 3aBAaHb 3a CTOOAIBHOIO Ta JIBOPIBHEBOIO
(«3apaxoBaHo», «He 3apaxoBaHo») Ta mkaiow C€KTC pesynbraTiB HaByaHHs. s
MEepPeBOIy MIJCYMKOBOI OIIHKM 32 BUBYCHHS HABUYAIBHOI TUCIUILIIHU, BUPAXKEHOI Y
0anax, y ceMeCTpOBY OIIIHKY 3a HAI[lOHAJbHOIO IIKaJOK Ta B 3aJIKOBY OIIIHKY 3a
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mkasoro CKTC BUKOPUCTOBYETHCS MIKAJIA.

IlIkana oninwBanusa: €EKTC, nanionaasna ta IHHTY

Ouinka 3a Orinka
LIKaJIO0 BusHauenHs 3a HalioHaJIbHOO 3a cucremMoro
€KTC CUCTEMOIO (3aJIiK) IHHTY
A BIIMIHHO - BinMiHHe BUKOHAHHS JIUIIIC 3 3apaxoBaHo 90-100
HE3HAYHOIO KITBKICTIO TIOMIJIOK
B I[.Y)KE JOBPE - Bute cepeHbOr0 piBHA 3 82-89
KiJTBKOMA TIOMHJTKAMH 3apaxosaro
C JOBPE - B 3aranpHOMy npaBuiibHa podoTa 3 74-81
MEBHOIO KUIBKICTIO TPyOUX MOMHUIIOK
D 3A}1QBIJ'H>HO - HErorawo, ae 31 3HAYHOIO0 64-73
KIJTBKICTIO HEOJIKIB 3apaxoBano
E }IQCTATHBO - BUKOHAHH 33/I0BOJIbHSIE 60-63
MiHIMaJIBHI KpUTEPIi
EX HE3AJIOBUIBHO - noTpibHO momnpaioBati 35.59
TEPE/ THM, SIK MEPECKIIACTH Hesapaxopato
= HE3AJIOBUIBHO - HeoOximHa cepiio3Ha 1-34
rojajbina podoora

Kpurepii ominku 3aiiky:
- «3apaxoBaHO» — 3/100yBay BUIIOT OCBITH Ma€ CTIHK1 3HAHHS IIPO OCHOBH1 MOHSITTS
JTUCIUIUTIHYA, MOXe C(OPMYITIOBATH B3aEMO3B’ A3KU MK TTOHSTTSIMHU.

- «HE 3apax0BaHO» — 37100yBay BUIOT OCBITH Ma€ 3HAUHI IPOITYCKU B 3HAHHSX, HE MOKE
c(hOpMyITIOBaTH B3a€EMO3B’A3KY MDK MOHATTSIMH, 1[0 BUBYAIOTHCS B KypCl, HE Mae
ySIBJICHHS TIPO OUTBIIICTh OCHOBHUX MOHATH TUCHIUILIIHY, 110 BUBYAETHCS.

bR

~

8.

9.

Ilepesik nmuTaHb 10 3Ky

CyTHICTh KOHTPOJTIHTY.

[Ipeamer i MeTOAM KOHTPOJIIHTY.

DyHKIIIT Ta 3372491 KOHTPOJIIHTY.

Bunm koHTpOMIHTY.

VYrpaBiniHChKHM OOJIK SK BHUXITHHM €IEMEHT CHCTEMH KOHTPOJIHTY 1 HOro
3aBJIaHHS.

Meronu ympaBIiHCHKOTO OOJIKY, iX XapakTepUCTHKAa Ta OIlIHKa JIJIs
BUPIIICHHS 3aBJIaHb KOHTPOJIIIHTY.

Cucrema «CcTaHIapT-KOCTY, 11 XapaKTepUCTHUKA 1 cepa 3aCTOCyBaHHS.
Opranizariiss 00Ky BHUTpAT 1 PE3yNbTATIB MISULIBHOCTI B CHCTEMI <«IUPEKT-
KOCTHHI.

OO0uTiK TOBHUX BUTPAT 1 00JIIK CyM TIOKPHTTS Ta X 3aCTOCYBaHHS B KOHTPOJIIHTY.

10.[1manyBaHHs, HOTO LT, BUAH TA 3aCTOCYBAaHHS B KOHTPOJIIHTY.
11. bromkeTyBaHHS K IHCTPYMEHT ONEPATHBHOTO KOHTPOJIHTY, MOTO mepeBaru i

HEIOJIIKU.

12. Bunu 6romkeTiB, iX XapaKTepucTrka i cpepa 3acToCyBaHHS.
13.MeTonuka CKiIailaHHs OIOKETiB.
14.TloHAaTTS cTaHAAPTIB, iX BUAM 1 3B’ SI30K 3 OO KETaMHU.
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15. BinmuB (hakTOpiB HA BIAXWJIEHHS CTAaHAAPTHUX BUTPAT.

16. ExoHOM14HMI1 aHam13 K 0a3a NPUUHATTS YNPABIIHCHKUX PIIICHb.

17. Anani3 BiAXWJIEHb — OCHOBHMM I1HCTPYMEHT OLIHKH JISUIBHOCTI LIEHTPIB
B1JIIIOBITAJILHOCTI.

18.Metonu aHamizy BiAXWJeHb (AKTUUHHUX pE3yJbTaTIB Bl IJIAHOBUX.
Knacudikariis BigxXuieHs.

19.MeTonu onepaTUBHOIO KOHTPOJIIHTY Ta 1X XapaKTepUCTHUKA.

20.Meroau nudepeHiallii BUTpar.

21.Mopeinb «BUTpATH — 00CAT — MPUOYTOK» Ta aHaJI3 iX B3a€MO3B’ SI3KY.

22.TlousaTTs Ta Mmeroauka nposefeHHs ABC-ananizy, aHanizy o0csry 3aMOBJIEHb Ta
aHaJI3y «BY3bKHUX MICI[b)» Ha MIAMPUEMCTBI.

23.Metoau cTpaTeriyHoi 11arHOCTHKY 11X XapaKTepUCTHKA.

24.MeToiu onepaTUBHOI J1arHOCTUKH.

25.3MicT, 1UT1 1 3aBJaHHS €KCTIEPTHOI N1arHOCTUKU (PIHAHCOBO-TOCTIOIAPCHKOTO
CTaHy HiAMPUEMCTB.

26.[ToHSATTS PO KOHTPOJIIHT IHBECTHUIIITHUX MPOEKTIB, HOTO METa 1 3aBAAHHI.

27. [lpuHuunu, GyHKIIT Ta BUAX KOHTPOJIIHTY IHBECTUILIITHUX MTPOEKTIB.

28.Kpurepii O11iHKH 1HBECTULIIHHUX MPOEKTIB Y KOHTPOJIIHTY.

29.IIpotiec cTBOPEHHSI CUCTEMH KOHTPOJIIHTY 1HBECTHIIIM Ta MO0 eTamnu.

30.TIpouec peanizailii KOHTPOJIHTY IHBECTHUI[IHHUX TIPOCKTIB.

31. OpranizainiifHa CTpyKTypa yInpaBIiHHS TIATPUEMCTBOM ((hipMOI0).

32.Micrie cimy>k01 KOHTPOJTIHTY B OpraHi3alliifHii CTPYKTYypi MiAPUEMCTBA.

33.Bapiantu opraxizaiii ciiy»k0u KOHTPOJIIHTY.

34.OcHOBHI IepeIyMOBH KOHIICTIIii KOHTPOJIIHTY.

35. CTpyKTypa clIykKOU KOHTPOJIIHTY Ha MMiAMPUEMCTBI.

36. KonTposep — cTpaTer kopropaiiii, Horo QpyHkIIii Ta 000B’ I3KH.

37.Indopmariis B cUCTEMi KOHTPOJIIHTY Ta BUMOTH JIO Hel.

38. Opranizaiiist BHpOBa)KEHHSI CUCTEMH KOHTPOJIIHTY Ha IAMPUEMCTBI.

39. XapakTepucTUKa OCHOBHHUX €TaIliB BIPOBAHKCHHS CHCTEMH KOHTPOJIIHTY
(3apyODKHHM TOCBiN).

40.BrockoHalIeHHS CUCTEMHU KOHTPOJIIHTY.

41. YrpaBniHCHKI pillIEHHS Ta 1X KJIacuQiKaIlis.

42. XapaKkTepucTuKa MiIX0 1B 1O MPUNUHATTS YIPABIIHCHKUX PIllICHb.

43. daxTopw, 110 BIUIUBAIOTH HA MPUUHATTS YIPABIIHCHKUX PIIICHb.

44, Kputepii NpUIHATTS YPABIIHCHKUX PIIIEHb Ta BUMOTH /10 HHX.

45.Bu6ip ynpaBIiHCHKUX PIlICHb.

46.3apyOiKHUN Ta BITYM3HSHUN JOCBIA MPUUHSATTA 1 3a0e3MeueHHs peaiizamii
YIPaBIiHCHKUX PILICHb.

10. TEMATUKA KOHTPOJIBHUX POBIT JJ5 CTYJIEHTIB 3AOYHOI
®OPMHU HABYAHHA

OCHOBOIO HABYAJIBLHOTO MPOIIECY 3a04HOI (OPMHU HaBYAHHSA € CaMOCTINHA
poboTa CTyACHTIB. 3TiIHO 3 HABUYAJbHUM IUIAHOM AuCHMIUTIHA «KOHTpOIIHT»
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CTYJEHTHU 3a04HOI ()OPMU HABUAHHS BUKOHYIOTh NMHCbMOBE MPAKTUYHE KOHTPOJIbHE
3aBiaHHs ToOTo mependavaeTrbcsi CaMOCTIMHE —ONPALIOBAaHHS HABYAIBHOTO
Marepiany 3a JITEpaTypHUMH JKEpesaMy 3 MHUCbMOBUM BHKOHAHHSAM MPAKTHYHUX
KOHTpOJBHUX po0iT. KoHTpoapHa poOoTa mnNOBMHHA OYyTH pe3yibTaTOM Ta
MIACYMKOM CHCTEMAaTHYHOI CBIAOMOi pOOOTH, CBITUEHHSIM 3aCBOEHHS CTYJIEHTOM
HaByaJlbHOrO Marepiany. BoHa po3risnaerscs sK  0OOB’SI3KOBUM MIHIMYM
ONPALIOBAHHS HABYAJIHLHOIO MaTepialy JUCHUIUIHM. 1i MeTa 3aKpilieHHS
TEOPETUYHUX Ta MPAKTUYHUX OCHOB JMUCLUMIUIIHM, OBOJOJIHHA METOJMUKOIO Ta
OKpPEMHUMH BHJIaMU ISl €EKOHOMIYHOT'O OOTPYHTYBaHHS AISUTBHOCTI MINPUEMCTB Y
CUCTEM1 PUHKOBHX BIJTHOCHH, TPUHOMaMU BUSIBJIECHHS BIUIMBY MEBHUX YMHHHMKIB Ha
BIIXWJICHHS MOKAa3HUKIB B1J MepeadadeHux napameTpiB, Cioco0aMu BHUINYKYBaHHS
pe3epBiB  MiIBUIICHHS €()EKTUBHOCTI MISUILHOCTI MIANPUEMCTB, O0’€AHAHb Ta
CTPYKTYPHHX MIJPO3A1UTIB, 110 BXOJATh A0 iX CKIaAy 1 T. A.

Bapiant 3aBmaHHs [0 KOHTPOJIbHOI pPOOOTH, WIO BHUKOHYE CTYJIEHT,
BU3HAYAETHCS MOPSIKOBUM HOMEPOM Y KypHAIIL.

Ne BapianTy | Ne TeopeTHyHOTO MUTAHHS Ne 3aaui

1 1 26 1 17 5(1)
2 2 27 2 18 5(2)
3 3 28 3 19 5(3)
4 4 29 4 20 5(4)
5 5 30 5(1) 21 3

6 6 31 5(2) 22 4

7 7 32 5(3) 23 6

8 8 33 5(4) 24 7

9 9 34 5(5) 1 8

10 10 35 5(6) 2 9

11 11 36 5(7) 3 10
12 12 37 5(8) 4 11
13 13 38 5(9) 6 12
14 14 39 5(10) 7 13
15 15 40 6 8 14
16 16 41 7 5(1) 15
17 17 42 8 5(2) 16
18 18 43 9 5(3) 17
19 19 44 10 5(4) 18
20 20 45 11 5(5) 19
21 21 46 12 5(6) 20
22 22 47 13 5(7) 21
23 23 48 14 5(8) 22
24 24 49 15 5(9) 23
25 25 50 16 5(10) 24
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IlepeJik TeOpeTHYHHUX UTAHD

CyTHICTP KOHTPOJIHTY K (PYHKIIOHAIbHO BIIOKPEMJIEHOTO HAMpPSIMKY

€KOHOMIYHOI pOOOTH HA MiANPUEMCTBI.

UWHHUKY BUHUKHEHHS] KOHTPOJIIHTY.
OCHOBHI1 KOHIIENIii KOHTPOJIIHTY.
Micue KOHTPOJIIHTY B CUCTEMI YIIpaBIiHHS NIATPUEMCTBAMHU.
Bunau koHTpOmiHTY.
CyTHICTB OIEPaTUBHOTO Ta CTPATETTYHOTO KOHTPOJIIHTY.
CTpyKTypHO-JIOT1YHA CXeMa KOHTPOJIIHTY.
BrpaTtu mianpueMcTB ik OCHOBHUM 00’ €KT YIPABIIIHHS B CUCTEM1 KOHTPOJIIHTY.
Knacudikanis BUTpaT 3a1€XHO BiJl 3MIHH 00CSTY A1SUTBHOCTI.

. CyTHICTB pearyBaHHsl BUTpaT Ha 3MIHY 00CATYy TISTIbHOCTI MANPUEMCTBA.
. Ionin BUTpAT BITHOCHO TEXHOJIOTTYHOTO MPOIIECY.

[Ipsimi 1 HETIpsIM1 BUTPATH Ta CIOCiO iX BIIHECEHHS /10 00’ €KTY KaJbKYJIIOBAaHHSI.

. Knacudikariis BUTpaT 3a OXOIJIEHHSM HOPMYBaHHSI.

Krnacudgikaitist BUTpaT 3a XapakTepoM BUKOPUCTAHHS PECYPCHOTO MOTEHIIIATY.

. Knacudikartist BUTpaT 3a CTylIeHEM MOKIIUBOCTEH pEryTIOBaHHS.

. CobiBapTiCTh NPOAYKIILii, i1 BUIH.

. YrpaBniHCHKUM OOJIIK SIK BUX1THUHM €JIEMEHT CUCTEMU KOHTPOJIIHTY.
. 3aBAaHHS yIPABIIHCHKOTO OOJIIKY.

. XapaKTepuCcTHKa OCHOBHUX METOJIIB YIPABIIHCHKOTO OOJIIKY.

. O06:1K 32 paKTUUHOIO COOIBAPTICTIO.

. 00JIIK 32 HOPMATHUBHOIO COOIBAPTICTIO.

. Meta, 0651acTh 3aCTOCYBaHHS Ta MEpeBaru CUCTEMH CTaHIAPT-KOCT.
. HopmaTuBHI Ta 010/1’K€THI BUTPATH.

. HopmaTuBHI npsimi MmaTepiaabHi BUTPATH.

. HopmaTuBHI nipsiMi Tpy10B1 BUTPATH.

. HopmaTuBHi 3araipHO BUpOOHUY1 BUTPATH.

Or1iHKa METOZIB YIIPaBIIHCHKOTO OOJIIKY JIJIsl BUPIIIIEHHS 3aBJIaHb KOHTPOJIIHTY.
Oco0nuBOCTI Ta MOPSAOK OpraHi3allii 00Ky BUTpaTi pe3yJdbTaTiB B CUCTEMI

JTUPEKT-KOCTIHT.

29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.

Orrinka METOIB YIPaBIiHCHKOTO OOJIIKY /I BUPILICHHS 3aBIaHb KOHTPOJIIHTY.
[TnanyBanHs, OTO i1, BUAH, iI€papXis TUTAHIB HA MIAMPUEMCTBI.
bromxeTyBaHHS SIK IHCTPYMEHT ONEPATUBHOTO KOHTPOJTIHTY.
[TonrsTTs PO OFOKET Ta HOTO T CKIAJaHHS.

Cuctema O10/KETIB Ha IMIMPUEMCTBI, iX 3MICT Ta B3a€MO3B’ SI30K.
[ToTouni OromxeTH.

bromxeT peanizarii.

bromxer BUpoOHUIITBA.

bromxer moTpebu B MaTepianax.

broket mpsiMuX BUTpAT Ha OILIATY Tparli.

bromker 3ararbHOBUPOOHUYHNX BUTPAT.

BrokeT 11exoBoi co061BapTOCTI MPOAYKITI.

BrokeT komepIiifHUX BUTpAT.
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42. BroJkeT 3arajJbHOTOCIOIaPCHKUX BUTpPAT.

43. BroJKeT rpoIIoBUX KOMITIB, HOTO 1LI1, METOJAMKA PO3POOKH.

44, I'nyuxi Ta iKCOBaH1 OIOJIKETH.

45. ExoHOMI4YHMI aHaMI3 K 0a3a MPUNHATTS yHPaBIIHCHKUX PIIICHb.

46. Ilnann 1 HOpPMATHUBM SIK BHUXiJAHA 0a3a aHANITUYHOI POOOTH B CHUCTEMI
KOHTPOJIIHTY.

47. Tloka3HHUKHU 1 MOJEI1 ONEPATUBHOTO aHAII3y B CUCTEM1 KOHTPOJIIHTY.

48. Anani3 BIAXWJIEHb — OCHOBHUM IHCTPYMEHT OLIHKHM MAISUIbHOCTI II€HTPIB
BIITOB1JAJILHOCTI.

49. AHani3 3aJeXHOCTEH KIHIIEBUX PEe3yJbTaTiB JISUIBHOCTI MIJIPUEMCTBA BiJ
BCTAaHOBJICHUX BiJXHUJICHb.

50. MeToiu onepaTUBHOTO KOHTPOJIHTY.

51. Meronu nojily BUTpAT HA OCTIMHI Ta 3MIHHI 3aJI€3KHO BiJl 0OCATY BUITYCKY.

52. MeToau aHaii3y BiIXWieHb (AKTHUYHHMX Pe3ylbTaTiB BiJl ILUIAHOBUX. IX
KJIacuQIKalis.

53. Mogaens ,,BUTpaT — 00CAT — MPUOYTOK .

54. Metoauka npoBeIeHHs aHaTi3y 0€330UTKOBOCTI.

55. MapskuHanbHUN NPUOYTOK.

56. Edext onepaiiiifHOro JeBepuIxKy.

57. TonsTTs Ta Metoauka npoBeaeHHss ABC — aHanizy MatepiaibHUX KOIITIB.

58. AHani3 06csTy 3aMOBJICHb.

59. ®dyHKIIOHATBEHO-BAPTICHUHN aHATI3.

60. EkcriepTHa JiarHOCTHKA (hiHAHCOBO-TOCHOAAPCHKOTO CTaHy MigmpuemcTsa. 1i
I[1J11 Ta 3aBIAaHHS.

61. Meroau cTpaTeriyHoi JIarHOCTUKH.

62. CyTHICTh Ta METOJIY CTPATET1YHOI J1aTrHOCTHUKH MIAMPUEMCTBA.

63. MeTroauka onepaTUBHOI J1arHOCTHKH.

64. OuiHka pu3UKiB Ta po3poOKa peKOMEH/IaIlli 3 YIIPaBIiHHS PU3HKIB.

65. KOHTpOTIHT IHBECTUILIIMHUX MPOEKTIB, HOTr0 MeTa, 3aBAaHHs Ta QYHKIIII.

66. Kpurepii oIliHKH 1HBECTHI[IHHUX ITPOCKTIB B KOHTPOJIIHTY.

67. Ilporiec CTBOpEHHS CUCTEMHU KOHTPOJIIHTY 1HBECTHUIIIH Ta Oro eTaru.

68. Ilporiec peamnizaiiii KOHTPOJIHTY IHBECTHIIIHHUX MMPOCKTIB.

69. OpranizaifiiifHo-MeTOANYHI OCHOBH (hOPMYyBaHHS Ta

70. ®opmyBaHHS UTLOBUX (DYHKIIIH Ta €JI€MEHTIB CUCTEMHU KOHTPOITIHTY.

71. CtpykTypa Ciryk0u KOHTPOJIIHTY Ha MiAMPUEMCTBI.

72. Tadopmartiiiai MOTOKH HA MiATPHEMCTBI.

73. KOHTpONIHT y CUCTEMI IPUIHATTS YIIPABIIHCHKUX PIIICHb.

74. Knacudikariist ypaBiIiHChKHX PIllICHb.

75. XapakTepucTHKa MiIX0/IIB IO MPUHHATTS YPABIIHCHKUX PIllICHb.

76. Kputepii mpuitHATTS yIPaBIiHCHKUX PIICHB Ta iX Kiacudikarris.
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3agaui.

3apnaua 1. BunaBauua ¢ipMa BuJae HaBYalIbHY JiTepaTypy B o0csa3i 60000
npuM. 3a iHOW 14 rpH.(y ToMy uucial 5 rpH. — npuOyTok). IlpoTsrom 2-3 wmicsuiB
npoaaerbesi He Outbiie 50% BumaHoi mitepatypu. Jliteparypa, 1o 3ajIMIIAIACS,
HAJIXOAUTh Ha CKJaJ 1 IOCTYNOBO IPOJAEThCA. 3a 30EpeKeHHA JITepaTypu
BUIIAYYETHCS OPEHJIHA IUIaTa 3a PaxyHOK OTPUMAHOTO KpeauTy B 0aHky 1mo 30% y
kBapTaj. EKOHOMICT QipMH IPOMOHY€E MPOIaXK KHUT 3a L1HOIO 7 rpH., ToOTO Ha 50%
nemieBiie. Yu BapTo NpuiiMaTu 1€ pilieHHs?

3agaya 2. [lignpueMcTBO B TOTOYHOMY MICSIi BHKOHYBAJIO TpHU
3aMOBJICHHS, HE3aBEPIICHOT0 BUPOOHUIITBA HA TOYATOK Micsls He Oyno. [Ipotsrom
micsis 3amoBieHHS NelOO 1 NelO1 Oynu 3aBepiieni. [Ipoaykiliro 3a 3aMOBJICHHSIM
Nel00 Oyno BimBaHTa)XKeHO 3aMOBHMKOBI. BigoOpa3iTh 3a J0MOMOTOI0 MPOBOJOK
OyXranTepchbKoro oOJiKy OOJIIK BUTPAT HAa BUKOHAHHS 3aMOBJICHb.

3agaya 3. OuikyBaHa cyMa HENpPSIMUX BHUTpAT y IJIAHOBOMY MeEpPiOJi CKIaje
125000 rpu. Sk 6a3a nmns iXHBOrO PO3MOAUTY oOpaHa 3apoOiTHA TuIaTa OCHOBHHX
BUPOOHMYUX POOITHUKIB, IIO 3a OIIHKOI Oyxrantepii ouikyerbcsi B cymi 50000
rpH. BusHaure OMOKETHY  CTaBKY, sKa  BHKOPHCTOBYBATUMETBCS IS
KaJbKyJIFOBAaHHS BUTPAT 32 3aMOBJICHHSIMU

3agaya 4. Ha moyaTok 1mjiaHOBOTO Nepiojy Ha MiANPUEMCTBI 3aMac CUPOBUHU
o0yB 50 T. mo mini 200 rpH. Sro uncna 3akyrieHo me 40 T. 3a miHoto 220 rpH. 1510
gyucia 3akymieHo 1me 60 1. 3a miHoto 230 rpH. s BUpOOHMITBA MPOIYKIT OYi10
Bukopuctano 110 T. cupoBuHM. HeoOXiHO BHM3HAUYMTH BapTICTh MPOIYKIIi, sKa
BUKOpPHCTAaHA Ta BApPTICTh 3aIlaciB MaTepiaiiB Ha KiHEIb MICSIIA.

3agaya 5. [lignpueMcTBO TIJIaHy€E BUTOTOBJISTH JWUTAYl  BEJIOCHUIIEIH,
npojakHa IIiHa SKUX cTaHoBUTHME No TpH. 3a MmITYyKy. PiuHa cyma mocTiiHHX
BUTPAT CTaHOBUTH N° TpH., a CyMa 3MIHHUX BUTpAT Ha OAWH BUPIO — Ne THC.TpH.
HeoOximHo 3HailiTH Takuii oOcsar peamizanii, sSKuid 3a0e3MeYUTh TOKPHUTTS
MOCTIMHUX 1 3MIHHMX BHUTpaT. (BUOEPITh CBiil BapiaHT 3TiIHO CIUCKY aKaJaeMidHOI

TPYIHN).

IToka3Huk BapianTu

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

[ina 100 | 105 95 50 64 120 | 130 | 115 | 108 65
MIPOJIaXKYy,
I'pH

Cyma 200 | 210 | 196 | 125 | 185 | 220 | 255 | 260 | 205 | 120
MMOCTIMHUX
BUTpAT,
THC.TPH.

Cyma 60 70 70 32 48 75 100 90 68 25
3MIHHUX
BHTpAT,
T'pH
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3agaya 6. BukopucroByrouu iHAEKC AJbTMaHa, OOYUCIUTU MMOBIPHICTbH
OaHKpyTCTBa MIANMPUEMCTBA 32 JTaHUMU HaBEJICHUMU B TaOJIHIIL.

IToxasHuk CymMa, TuC.TpH.

Bupyuka Bij peanizaiiii npoayKuii 2732,5
[lonarok Ha q0/1aHy BapTICTh 455,5
Yucra BUpydKa B peanizauii mpo yKiii 2277,0
BanoBi BuTpaTu Ha BUpOOHMIITBO 1 peatizalito MpoIyKIii 2168,3
@diHaHCOBMIA pe3yabTaT BiJ 3BUYAWHOI JISJIBHOCTI /10 108,7
OTIO/IaTKYBaHHS

[TpuOyTKOBHMIf TOIATOK 32,6
Yuctuii npubyToK 76,1
BapricTh B1acHOro 060pOTHOrO KamiTamy S571,2
3aranibHa BapTiCTh aKTUBIB 1843,4
OO0cHr 1TO3UYKOBUX KOIIITIB 4500,0
OO6csT BIACHOTO KarliTaty 6700,0

3apauya 7. HeoOXiqHO MOCTITUTU JOIUIBHICTh 30UIBIICHHS OOCSTIB MPOJIAXKY
TOBapiB Ha IEBHOMY CETMEHTI, BUXOJIYHU 3 TAKHX YMOB:

* MICTKICTh JIaHOTO cerMeHTa cTaHoBUTh M=200 Tuc.rpH.;

* (paxkTuuHUit 00cAT 30yTy TOBapiB y 3BiTHOMY poili O1=48 Tuc.rpH.;

* 3aruIaHOBaHUi 00csT 30yTy B HACTYITHOMY poti O2=53 tuc.rpu.;

* I[iHa MPOAAXy TOBApPY Y 3BITHOMY 1 HACTYITHOMY pOIll HE 3MIHIOETHCA 1
ctanoBuTh [1=10 rpH./oauH.;

* c00IBapTICTh BUPOOHUIITBA 1 TPOJIAXKY TOBApY (HE BPaXOBYIOUH BUTPATH Ha
MapKETUHT) y 3BITHOMY W HAaCTyMHOMY POKax HE 3MIHIOETbCA 1 CTaHOBUTH C=7
I'PH./OJIUH. ;

* A JOCSATHEHHS 3aIllJaHOBaHUX o0OcCATIiB 30yTy B HACTYyIMHOMY pOIIi
HEOOXITHO BUTPATUTH Ha MapKeTUHTOBI 3axoaum B2=10 Tuc.rpH., ToAl SIK Yy
3BITHOMY POIIi BUTPAa4YaIoCh Ha MapKeTUHT juiie B1=5 tuc.rpH.

Buznauutu:

a) 4aCTKy PUHKY, IO i1 3aXOMUJIO MiANPUEMCTBO y 3BiTHOMY poili Ul Ta
YaCTKy PUHKY, SIKY IUIAHYETHCS 3aXOMUTH HACTYIMHOTO poky Y2;

0) dbakTtnuHo otpumanuii OamancoBuid TpuOyTok II1 Ta oOuikyBaHWMIA
npuOyTOK y HACTymHOMY porti [12;

B) 3po0iTh BUCHOBOK IIOJO JOIUIBHOCTI 30UTBIIEHHS 4YacCTKA PHHKY,
BPaxOBYIOUH, IO TMEPIIOUYEPTOBOI0 METOIO JAHOTO MIAMPUEMCTBA € MaKCUMI3aIlis
MOTOYHUX MPUOYTKIB.

3apaua 8. BukopuctoByrouM iHAEKC ANbTMaHa, OOYMCIUTH HMOBIPHICTH
OaHKPYTCTBA MIANPUEMCTBA 3a JAHUMHU HaBEJICHUMHU B TAOJIHIIL.
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ITokasHuk CyMa, Tuc.TpH.
Bupyuka Bij peanizaiiii npoayKuii 58988,6
Ilonarok Ha fo/1aHy BapTICTh 7382,0
BasioBi BuTpaTu Ha BUpOOHUIITBO 1 peatizaliiio PO yKIlii 35395,4
[TpuOyTKOBHMIf TOATOK 4863,4
BapricTh B1acHOro 060pOTHOrO KamiTaimy 8012,5
3aranibHa BapTiCTh aKTUBIB 38547,0
OO0cHr IMO3UYKOBUX KOIIITIB 5000,0
OO0cHr BIacHOro Kamitaty 14483,2

3agaya 9. 3a maHMMM OCTaHHIX MICALIB MIANPUEMCTBO, L0 BHUPOOIISIE
CICKTPUYHI MJIMHKH JIJI KaBH, 3ayBa)XXy€ 3HAYHE CKOPOYCHHsS o0cAriB 30yTy, iX
npojiaBayu 3a 1iHoto [[1= 25 rpH. /onun. OcKiIbKH KOHKYPEHTH 3a IIeH MepioJl IiHU
HE 3MIHIOBAJIM, MEHE/KEP 13 MAPKETUHTY PO3MIPKOBYE, UM BapTO 3MIHIOBATH I[IHY.
Bignin mMapkeTHHroBUX JOCHIKEHb, AHAII3YIOYW BIUIMB I[IHM Ha JUHAMIKY
NONMTY, BA3HAYUB €JACTUYHICTh IONMUTY HAa CJEKTPUYHI MIIMHKH JIJI1 KaBH BiJ
1inu Ha piBHi E = -2,7%.

Yu nopaguim 6 Bu eKoHOMICTY NpUHHSTHA PIIEHHS MPO 3HMKEHHS IIHU Ha
3rpH./oauH, SKIIO AOTENep MIOMICSI Y cepeaaboMy npoaaBaiiock N1 = 670 oquHUIb
TOBapy, 3MiHHI BUTpAaTd Ha BHUPOOHMIITBO 1 MPOJAX OJHOTO MIIMHKA Uil KaBU
cTaHOBJISITH V = 17 rpH./oauH, a mocTiiHi BUTpaT F = 1275 rpH. y Micsie? Tpeda, 11100
OanmancoBuii MPUOYTOK JT0CATaB He MeHIle, HiK 18% Bi 00CATIB IPOIAKYy.

3apaua 10. 3MiHHI BUTpAaTH BUPOOHHMKA CTAHOBJISATH 5 TPH., IPOJaXKHA ITiHA
cnoxkuBaya — 10 rpH. Bu3HauuTH OAMHUYHUN BHECOK BUPOOHHUKA, SIKIIIO ONTOBHK
xoue orpumatu 15% mapxy, a po3apionuit Toproseus — 20%.

3agauya 11. Opranizaifiss Ha BHIYCK OJMHMUII BUPOOY BUTpaudae 3 TPH. K
3MiHHI BHUTpaTtH. BoHa peanizye cBoi BHpoOHM 3a IiHOO 5 TpH. Po3paxysaru
KUIbKICTh BUPOOIB, Ky MOTPIOHO BHPOOUTH opraHizailii, mo0 MOKPUTH MOCTiHHI
BUTpaTu B po3mipi 200 TpH.

3agaya 12. Opranizaiiss Ha BUIYCK OJUHMUII BHUPOOY BHTpayae 3 TPH. 5K
3MiHHI BUTpaTu. BoHa peanizye cBoi BupoOu 3a 1iHOW0 5 TpH. [locTiitHi BUTpaTn
cknagatote 200 rpH. PospaxyBatm, sKy KUIBKICTh BHPOOIB 3a0€3MeyuTh i
UTROBUH puOyTOK y po3mipi 300 rpH.

3apauva 13. BuzHaunTH, 91 JOCTaTHIM PUHOK JJIS OpraHizaiii, sKa IUIaHye
BUPOOJISATH MPOAYKIIIIO, MPUCYTHIO HA TOBAPHOMY PUHKY. 3arajibHUil 0OCAT PUHKY
ToBapy Bu3HayaeTbcsa 15 000 BupoOiB. KoHkypentu 3akpuBaioTh 40% pHUHKY.
[Tpomax ToBapiB MOKJIMBHIA 3a 1iHOIO 12 TpH., 3MiHHI BUTpatH — 8 TpH. [locTiiiHi
BUTPATH CTAHOBUTUMYTH JJ1s1 oprasizaitii — 8§ 000 rpH.

3apaua 14. BusHauutu mnpuOyTOK oOpraHizaiii, SKIIO BOHA peaiizyBaja
25000 BupoOiB, BHECOK OJWHUIII OJHOTO BHPOOY — 3 TPH., a MOCTIHI BUTpPATH
ckianu 69 000 rpH.

3agaya 15. Buznaute koediieHT aOCOMIOTHOT JIIKBIAHOCTI, SKIIO:

- CyMma HalOLTBII MOOITPHUX aKTHBIB CKIagae — 6376 Tuc. rpH..

- KOPOTKOCTPOKOBHUX 3000B’s13aHb — 2071 THC. TpH.

[Ipo 1o cBiIUUTH pe3ynbTaT?
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3agaya 16. Ha Oy1iBHUIITBO HOBOIO BUPOOHHYOTO KOMIUIEKCY IoTpayeHo 130
MJIH. TPH. 1 BXKE 3apa3 sCHO, IO JJs MOro BBOAY B €KCIUIyaTaiilo MOTPIOHO
3atpatut e 120 wmuH. rpH. Joxim Big peamizamii mpoaykili, sika Oyzae
BHUpOOJIEHA HA HPOMY 3a HalOmmxk4i 5 pokiB ckiagae 230 MIIH. TpH.

3anutaHHg: 4d Tpeba npoAoBkyBaTH OyaiBHULTBO? OOrpyHtyiite Bame
PIIICHHS.

3agaya 17. Bu kepiBHUK miinpueMcTBa. Bama gymka: SIkKuM 4yuHOM 3MIHUTHCS
npuOyTOK IPH 3MIHI L1H, BUTPAT Ta 00’ eMy BUpoOHULITBA? OOIpyHTYMTE.

3apaua 18. Ha poGouux micisix B Opurajii CTaHOM Ha Mepiie TpaBHA OyJ0o
3adikcoBaHO Mo JaHuX iHBeHTapu3auii 10 ToHH Mertany (Kpyruoi craji alaMmeTpoM
100 mm). ITo moxymeHnTax O6purail 3a Micsaupb BianymeHo 240 Toun metaiy no 1200
I'pUBEHb 32 TOHHY. BurorosieHo 3a micsup aeraneit 10 Tuc. mT.; 4opHa Maca OJHIET
netami — 25 xr. [lo maHux iHBeHTapu3allli Ha mepiie TpaBHA 3adikcoBaHo 15
TOHH METaly.

Bariri BUCHOBKM Ta MpOMO3HuIlii 010 JaHOT CUTYaIlll sIK KepIBHUKA.

3agaua 19. BAT ,,Maiictep” Bosiofi€ akI[iSIMU TPHOX MIATIPUEMCTB, a CaMe:
B CII , KoHcta” uacTtka kamitany, mo HajnexuTb BAT ,,Maiictep”, CTaHOBUTH
30%, B CII ,,Bect” — 40%, B CII ,,InTep’ep” — 51%. 3a 3BiTHHI mepioJ CHUIbHI
nignpuemcTsa onaepxanu 30utku B cymi: CII ,,Koncra” — 300 tuc. rpu., CII ,,Becra”
— 200 Tuc. rpH., CII ,,Inatep’ep” — 100 Tuc. rpH.
Busznaure BTpaTu Bif y4acTi B KamiTami?

Zagaua 20. Cxmactd OMWOJKETH MNPOJaXy Ta BUPOOHHUIITBA, SKIIIO
MIAOPUEMCTBO B 3BITHOMY pOIl BHUKOHAJIO OMOKET TPOJaX 3a TaKUMU
MOKa3HUKAMH:

Buna npoayxkitii KinpkicTh, mr I{ina 3a oqUHMITIO, Berworo rpH.
TPH.
[Tanera 5000 500 3000000
Koctromu 1000 800 80000

3apaua 21. TOB ,,flna” BupoOsiec 0OUMH BUA MPOAYKIli — pagioTesnedoHu 3a
minoto peamizamii 200 rpH. 3a oguHUIO. BuTpatu miampuemMcTBa Ha OJWHUIIO
MPOIYKINi CKJIQA0Th: 3MIHI BUTpAaTh HAa onuHUIO — 140 rpH.; 3araibH1 MOCTIHI
Butpatu — 2400 rpH.

KepiBuunrpo 0akae 3HaTH, SIKH 00OCSAT peastizallii J03BOJISE:

- Jocsiratv 0€330UTKOBOCTI;

- orpumatu npudyTok 600 rpH.

- BU3HauuTU puOyTOK Bix peamnizamii 1300 mt. TenedoHis.

3agauya 22. KoMmaHis BUTOTOBIISIE TIpUiMadi, COOIBAPTICTh AKUX CKIATAE€THCS
3 BaptocTi matepianiB — 80 TpH., 3apobiTHOI Twiatn — 40 rpH. Hempsimi BuTpatn
cknagarots 400000 rpH. Ha Micse. Ha mogaTky poky 3amacis He Oyno. B cigni 6ymno
npogano 3500 mpuiimauiB Ha 3aranbHy cymy 857500 rpH.

Buznauntu npuOyTOK KOMIMAHIi 3a CIY€Hb Ta BapTICTh 3aJIUIIKY,
BUKOPHUCTOBYIOYM  METOJ TOBHOI COOIBApTOCTI 1 METOA  MAap>KUHAIBHOL
cobiBaptocTi. 3a micanps O0yso BurororieHo 4000 oguHHUITS.
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3agaua 23. @ipma, ska 3aliMaeTbcsl OpraHi3alli€l0 HaBYaHHS s
MeHekepiB, Butpatiiia 1500 rpH., mo6 Hagpykysatu 5000 OykieTiB 1 HaJICHATH
iX moTeHUIMHUM KiieHTaM. BoHa 3aMoBWia KOH(EpeHI-3ad B TOTeNl, IO
komtyBatuMme 250 rpH. B IeHb. XapuyBaHHs 1 Haroi OyAyTh KOIITYBaTH 25 IpH. B
JieHb Ha ogHoro yyacHuka. [lItpad 3a BimMoBy Bix opennu — 30% opeHaHO1 TU1aTH.
Jlexktop moroauBcs uutaTu Jekuii 3a 100 rpH. B geHb. Skmio cemiHap He
BIIOY/IeTbCA, TO IUIATUTH KoMy He OyayTh. Jlo#aTKOBO MNpOCHEKTH OYyIyTh
KOLITYBAaTH PipM1 5 IPH. Ha KOXHOTO y4YacHUKA. Y4acHUKM miaatath 250 rpH. B
JeHb. 3a 5 NHIB 70 MOYaTKy KypCIB 3alucaliocs JUIe 5 OaKarouuXx.

[ToTpiOHO TOMOMOrTH MEHEKepY GIpMU MPUMHITH YHPABIIHCHKE PIILICHHS
(MpOBOAMTH YU HE POBOAUTH CEMIHAp).

3agaua 24. YV ¢ipmu A € nuniHi BUpoOHMYI TUTIONTI, SKI BOHA 371a€ B OPEHY
3a 10000 rpH. Ha pik. MeHemxep 1iel ¢GipMu X0oue B3ATH 3aMOBJIEHHS Ha cymy 31
000 rpH. Marepian, saxuii Oyae Bukopuctanuii komrye 3500 rpH. 3apobiTHa maTta
OCHOBHUX BUPOOHMYMX MPALIBHUKIB, IKI OYIyTh 3alHATI HA BUPOOHUIITBI IILOTO
3amoBiieHHs, ckinanatume 16000 rpH. [ Butpatu (eHepris, TPaHCIOPTHI Ta
HaKJIaJaH1 BUTpaTH) ckiaayTh 8400 rpH.

Uu BapTO BUKOHYBATH TaKe 3aMOBJICHHSI ?
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