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1. Мета і завдання дисципліни 

Метою вивчення навчальної дисципліни «Контролінг в підприємницькій 

діяльності» є формування у майбутніх економістів системних знань з 

концептуальних основ управління сучасним підприємством на основі 

інтегрування, координування та спрямування діяльності різних служб та 

підрозділів підприємств на досягнення оперативних і стратегічних цілей.  

Основними завданнями вивчення освітнього компонента «Контролінг 

в підприємницькій діяльності» є набуття студентами теоретичних та 

практичних навиків з налагодження безперервного процесу отримання та 

інтерпретації інформації про підприємство; розуміння економічних 

закономірностей та принципів управління фірмою; засвоєння методології 

економічної оцінки доцільності рішень у галузі створення, виробництва та 

збуту продукції з подальшим спостереженням за результатами, опанування 

раціональною організацією руху інформаційних потоків на підприємстві з 

метою оптимізації його діяльності, тобто одержання інформації, що буде 

корисною і необхідною при прийнятті оперативних і стратегічних 

управлінських рішень як за центрами управління, так і підприємства загалом. 

Предметом вивчення освітнього компонента є процес оперативного та 

стратегічного управління підприємством як системи, спрямований на 

досягнення усіма структурними підрозділами стратегічних і поточних цілей 

та прийняття управлінських рішень з оптимізації співвідношення «витрати - 

обсяг – прибуток». 

2. Політика курсу та академічна доброчесність 

Очікується, що здобувачі вищої освіти будуть дотримуватися принципів 

академічної доброчесності, усвідомлювати наслідки її порушення.  

При організації освітнього процесу в Центральноукраїнському 

національному технічному університеті здобувачі вищої освіти, викладачі та 

адміністрація діють відповідно до: Положення про організацію освітнього 

процесу; Положення про організацію вивчення вибіркових навчальних 

дисциплін та формування індивідуального навчального плану ЗВО; Кодексу 

академічної доброчесності ЦНТУ. 



4. Програма навчальної дисципліни 

№ 

з/п 
Назва теми 

Кількість 

годин 
Завдання 

1 

Тема 1. Контролінг: сутність, функції, 

види і основні завдання. 

Сутність контролінгу як функціонально 

відокремленого напрямку економічної 
роботи на підприємстві. Чинники 

виникнення контролінгу. Основна мета 

контролінгу. Функції контролінгу. 

Основні концепції контролінгу. Місце 
контролінгу в системі управління 

підприємством. Взаємозв'язок 

контролінгу з функціями управління 
підприємством. Види контролінгу. 

Сутність стратегічного і оперативного 

контролінгу, структурно-логічна схема 
контролінгу. 

8 

1. Самостійно опрацювати 

теоретичний матеріал 

2. Дати відповіді на питання для 
самоконтролю знань 

3. Презентації індивідуальних завдань. 

2 

Тема 2. Характеристика об’єктів 

контролінгу. 

Витрати підприємства як основний об'єкт 
управління в системі контролінгу, місце 

їх виникнення. Класифікація витрат 

залежно від зміни обсягу діяльності: 
постійні, змінні, змішані. Ступінь 

реагування витрат на зміну обсягу 

діяльності підприємства: прогресивні, 

пропорційні, дигресивні, нейтральні. 
Поділ витрат відносно технологічного 

процесу: основні і накладні витрати. 

Спосіб віднесення 5 витрат до об'єкту 
калькулювання: прямі і непрямі. 

Класифікація витрат за охопленням 

нормування, за характером використання 

ресурсного потенціалу, за ступенем 
можливості регулювання. Собівартість 

продукції, її види. Поняття про центри 

відповідальності та їх класифікація. 
Моделі функціонування центрів витрат, 

прибутку, виручки, інвестицій 

10 

1. Самостійно опрацювати 

теоретичний матеріал 
2. Розв’язання практичних завдань 

3. Дати відповіді на питання для 

самоконтролю знань 
4. Презентації індивідуальних завдань. 

3 

Тема 3. Організація управлінського 

обліку в системі контролінгу. 
Управлінський облік як вихідний 

елемент системи контролінгу. Завдання 

управлінського обліку. Характеристика 
основних методів управлінського обліку. 

Облік за фактичною собівартістю. Облік 

за нормативною собівартістю. Мета, 
область застосування, переваги системи 

«стандарт-кост». Нормативні та 

бюджетні витрати. Нормативні прямі 

матеріальні витрати, нормативні прямі 
трудові витрати, нормативні 

загальновиробничі витрати. Оцінка 

методів управління обліку для вирішення 
завдань контролінгу. Особливості та 

16 

1. Самостійно опрацювати 

теоретичний матеріал 

2. Розв’язання практичних завдань 
3. Дати відповіді на питання для 

самоконтролю знань 

4. Презентації індивідуальних завдань. 



порядок організації обліку витрат і 

результатів в системі «директ-костинг». 
Оцінка методів управлінського обліку 

для вирішення завдань контролінгу. 

4 

Тема 4. Система планування та 

бюджетування на підприємстві. 
Планування, його мета, види, ієрархія 

планів на підприємстві. Бюджетування як 

інструмент оперативного контролінгу. 
Поняття про бюджет. Цілі складання 

бюджетів. Система бюджетів на 

підприємстві, їх зміст та взаємозв'язок. 

Поточні бюджети. Бюджет реалізації, 
бюджет виробництва, бюджет потреби в 

матеріалах, бюджет прямих витрат на 

оплату праці, бюджет 
загальновиробничих витрат, бюджет 

цехової собівартості продукції, бюджет 

комерційних витрат. Бюджет 
загальногосподарських витрат і 

прибутків. Бюджет грошових коштів, 

його цілі, методика розробки. Гнучкі та 

фіксовані бюджети. Сфера використання 
різних типів бюджетів, особливості 

залежно від центрів відповідальності. 

10 

1. Самостійно опрацювати 

теоретичний матеріал 

2. Розв’язання практичних завдань 
3. Дати відповіді на питання для 

самоконтролю знань 

4. Презентації індивідуальних завдань. 

5 

Тема 5. Методичний інструментарій 

оперативного контролінгу. 
Економічний аналіз як база прийняття 

управлінських рішень. Плани і 

нормативи як вихідна база аналітичної 
роботи в системі контролінгу. Показники 

і моделі оперативного аналізу в системі 

контролінгу. Аналіз відхилень – 
основний інструмент оцінки діяльності 

центрів відповідальності. Визначення 

причин і аналіз залежності кінцевих 

результатів діяльності підприємства від 
встановлених відхилень. Методи 

оперативного контролінгу. Методи 

поділу витрат на постійні та змінні 
залежно від обсягу випуску: метод вищої 

та нижчої точки, інженерний, графічний 

методи, метод найменших квадратів. 
Методи аналізу відхилень фактичних 

результатів від планових. Класифікація 

відхилень. Модель «витратиобсяг-

прибуток». Вихідні умови, показники, 
методика проведення аналізу 

беззбитковості. Маржинальний прибуток. 

Ефект операційного левериджу. Поняття 
та методика проведення АВС-аналізу 

матеріальних потоків. Аналіз обсягу 

замовлень. Оптимізація обсягу 

замовлень. Аналіз вузьких місць на 
підприємстві. 

16 

1. Самостійно опрацювати 

теоретичний матеріал 

2. Розв’язання практичних завдань 
3. Дати відповіді на питання для 

самоконтролю знань 

4. Презентації індивідуальних завдань. 

6 

Тема 6. Експертна діагностика 

фінансово-господарського стану 

підприємства. 

Цілі, завдання, зміст експертної 

10 

1. Самостійно опрацювати 

теоретичний матеріал 
2. Розв’язання практичних завдань 

3. Дати відповіді на питання для 



діагностики фінансовогосподарського 

стану підприємства. Характеристика 
джерел інформації для експертної 

діагностики. Методи стратегічної 

діагностики. Види стратегій 

підприємства як об'єкт стратегічної 
діагностики. Сутність і методи стратегій 

діагностики підприємств. Методи 

діагностики стратегічних позицій 
підприємства: аналіз сильних і слабких 

сторін підприємства, можливостей і 

загрози. Діагностика за слабкими 
сигналами. Методи оперативної 

діагностики. Аналіз інформаційних 

потоків. Оцінка ризиків та розробка 

рекомендацій з управління ризиками. 

самоконтролю знань 

4. Презентації індивідуальних завдань. 

7 

Тема 7. Контролінг інвестиційних 

проектів. 

Поняття про контролінг інвестиційних 
проектів на підприємстві. Місце 

контролінгу інвестиційних проектів у 

загальній системі контролінгу фінансово-

господарської діяльності підприємства. 
Мета та завдання контролінгу 

інвестиційних проектів. Функції 

контролінгу інвестиційних проектів: 
моніторинг, аналіз, контроль та 

координація. Принципи контролінгу 

інвестиційних проектів. Види 

контролінгу інвестиційних проектів. 
Критерії оцінки інвестиційних проектів у 

контролінгу. Традиційні критерії: 

окупність, 7 рентабельність. Критерії з 
дисконтуванням грошових потоків: чиста 

приведена вартість, внутрішня норма 

доходності, ануїтет, індекс прибутковості 
та приведена окупність. Критерії оцінки 

інвестиційних проектів в умовах 

невизначеності: метод кращого стану, 

метод прийняття рішень без числових 
значень ймовірностей використання, 

метод ставки дисконтування з поправкою 

на ризик та метод достовірних 
еквівалентів. Процес створення системи 

контролінгу інвестицій та його етапи. 

Процес реалізації контролінгу 
інвестиційних проектів. Організаційна 

стадія процесу контролінгу 

інвестиційних проектів. Глобальна та 

локальні організаційно-інформаційні 
моделі контролінгу інвестиційних 

проектів. Дослідна стадія процесу 

контролінгу інвестиційних проектів; 
контролінг передінвестиційної фази 

проекту, інвестиційної фази проекту та 

постінвестиційної. Узагальнююча стадія 

процесу контролінгу інвестиційних 
проектів. 

18 

1. Самостійно опрацювати 

теоретичний матеріал 
2. Розв’язання практичних завдань 

3. Дати відповіді на питання для 

самоконтролю знань 

4. Презентації індивідуальних завдань. 



8 

Тема 8. Організаційно-методичні основи 

формування та функціонування системи 

контролінгу на підприємстві. 

Формування цільових функцій та елементів 

системи контролінгу. Місце служби 

контролінгу в організаційній структурі 
підприємства. Вимоги до створення 

варіанти служби контролінгу. Структура 

служби контролінгу на підприємстві. 
Функції начальника служби контролінгу, 

контролера цеху, фахівця з управлінського 

обліку, фахівця з інформаційних систем. 
Інформаційні потоки на підприємстві в 

системі контролінгу. Вимоги до інформації 

в системі контролінгу. Механізм 

впровадження системи контролінгу в 
структуру управління підприємством. 

Дослідження системи управління 

підприємством. Формування центрів 
відповідальності і розробка нормативів. 

Методи збору та обробки даних службою 

контролінгу. Формування аналітичного і 

регулятивного блоку в системі контролінгу. 

16 

1. Самостійно опрацювати 

теоретичний матеріал 

2. Дати відповіді на питання для 
самоконтролю знань 

3. Презентації індивідуальних завдань. 

9 

Тема 9. Контролінг у системі прийняття 

управлінських рішень. 
Класифікація управлінських рішень за 
ступенем стандартизації, за ступенем 

визначеності в навколишньому середовищі. 

Характеристика підходів до прийняття 

управлінських рішень: класичного, 
принципу обмеженої раціональності, 

принципу 8 ефективного управління, 

принципу соціального підходу. Фактори, 
що впливають на прийняття управлінських 

рішень. Вимоги до критеріїв прийняття 

управлінських рішень. Критерії прийняття 
управлінських рішень за обсягом і 

структурою. Критерії прийняття рішень 

«виробляти чи купувати». Критерії 

прийняття рішень при ціноутворенні. 
Критерії прийняття рішень в управлінні 

матеріальними потоками на підприємстві. 
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1. Самостійно опрацювати 
теоретичний матеріал 

2. Розв’язання практичних завдань 

3. Дати відповіді на питання для 
самоконтролю знань 

4. Презентації індивідуальних завдань. 

 

 Разом 120  

4. Система оцінювання та вимоги 

Види контролю: поточний, підсумковий. 

Методи контролю: спостереження за навчальною діяльністю здобувачів, 

усне опитування, тестовий контроль. 

Протягом семестру здобувач може отримати максимум 100 балів, у тому 

числі: перший рубіжний контроль – 50 балів, другий рубіжний контроль – 50 

балів. По поточному контролю здобувач може набрати бали за активність на 

лекційних та практичних заняттях, виявлення рівня підготовки здобувачів із 

зазначеної теми під час опитування, тестування, презентації індивідуальних 

завдань, виконання практичних завдань та кейсів (табл. 1). 



Таблиця 1 

Оцінювання видів робіт під час поточного оцінювання 

Види робіт Максимальна 

кількість 

балів під час 

поточного 

оцінювання 

Максимальна 

кількість 

балів за один 

вид робіт 

Орієнтовна 

кількість робіт, яку 

має виконати 

здобувач аби 

отримати 

максимальну 

кількість балів за 

поточним 

оцінюванням при 

оцінюванні 

кожного виду робіт 

максимальною 

кількістю балів 

В тому числі 

розподіл за 

рубіжними 

контролями, 

враховуючи 

розподіл балів 

І ІІ 

Поточне опитування 10 1 10 відповідей 5 балів 5 балів 

Виконання 

практичних завдань 

30 5 6 практичних 

робіт 

15 балів 15 балів 

Підготовка презентації 

та доповіді 

10 10 1 усна доповідь з 

презентацією 

10 балів  

Підготовка тез доповіді 

на конференцію 

10 10 1 тези доповіді  10 балів 

Тестування 40 5 8 тестів 20 балів 20 балів 

Разом 100 балів   50 балів 50 балів 

 

Форма підсумкового контролю: залік. 

Семестровий залік полягає в оцінці рівня засвоєння здобувачем вищої 

освіти навчального матеріалу на лекційних та практичних заняттях і виконання 

індивідуальних завдань за стобальною та дворівневою («зараховано», «не 

зараховано») шкалою ЄКТС результатів навчання. 

Критерії оцінки заліку: 

- «зараховано» – здобувач має стійкі знання про основні поняття 

дисципліни, може сформулювати взаємозв’язки між поняттями. 

- «не зараховано» – здобувач має значні пропуски в знаннях, не може 

сформулювати взаємозв’язку між поняттями, що вивчаються в курсі, не має 

уявлення про більшість основних понять дисципліни, що вивчається. 
 

Таблиця 2 

Шкала оцінювання: національна та ЄКТС 
Сума балів за всі види 

навчальної діяльності 
Оцінка ЄКТС 

Оцінка за національною шкалою 

для заліку 

90-100 А 

Зараховано 

82-89 В 

74-81 С 

64-73 D 

60-63 Е 

35-59 FX 
не зараховано з можливістю повторного 

складання 

1-34 F 
не зараховано з обов’язковим 

повторним вивченням дисципліни 
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